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GkH9���H�IJ�}|H(�Ễ�Ĵ@�]ǾŅ9�����Hì��Š1��=|

%��ǀt�����-���Z�\L9����heZ�v>\[�Ĵ@�İ	\ç*�ħ

J9�1w1��}|M�ĂŁ9�·İ\ì� Y\L� =\[�<=@�ī	\ç*��

�H�IJ�ĵ~�-�â�@T¹�bq\�Ė9���H�NLJ�����-�.ĬH

[����<=H(���@�âƿâA9�S<H�IJ�Ėq¡¹�ŵþA9�vº¹-�

u°ØH�IT��8\��ýOâ�Ɯk\Oâ���EKH�IJ�EÈ¡¹�ŵþ

ç*

�ƓƂ9����NL��5H�·ƽl��|\[�Ĵ@�İ	\ç*�
Í�ÑǕ�dj��

0�¹:1��<H�
1Z�Ȥ���@�]ć9��ªY����CDĐt���-�§�

Z�AĜ\A9�����-�ī	J�� ����É
H�IJ�-łZ�«ˀ\L9�ç

èJ�34-�É
Z���\[�Ĵ@������zĺH�·ƽl��|\L����

�Z��h\ì��V\[�ĴH�¡ĝ@�Ƥ�Ĵ@ç*��Ćŧ����-�Îb1��

§�Z�AĜ\��Ĥ\A�ØK1�� HĖ�Ù�Z�Ȥ�ĴH�I\L�wƫTŎ�¸�

Ĵ@ç*

�ƞƂ9��=J��mZ�kĺéÍ����V���7H����İ��z�¹-�1

w1���­@�ī	\ç*����C&H([�İ��
������V��¹�%I



���2���

Í�i¸Z�\��ýþç*����V��[����<H�ˡ�ę�EÈ@�ÔëA9�İ

��i¸Z�1w1éÍ�\LŎ�ĳÆH¡�ú+\A9�>E1�¤¡l�¨�\ùç*�

ņ�,+[�������������� ����E`+�]_^K����Z��

Ģl�Ý��CD<�JUH�IJ�hz�>{Z�%:\ù�Ė9�JUl�¹�A�ï

ç*���t��2�;Ì�:Öêë�Ė9�ņă1éÍ���@��h\ì�@á��k�:

ÖJ�T[��2�2Ì@ç*� �2��Ìŧ�[�(´:[��G+M�NL�l��I\L�

��\ùç*�Êðâ9��2��Ìb¿[�ą�\L���\ùA9�çè\ì���l�«

ƌ\[�ĨH��Ĝĝ@�ïëç*�ńŅ(9�Îb1éÍ�+�1��hz�>{�%:H�

JUl�¹�A�ïç*�

������������� ��-�JUl�wƫT�¹[�>ÅéÍ��$�ñg

T�â¹Ŏ�¸�ī	¹�ïZ�Ĵ@ç*�@�,+-�S<[���-�����H(-�

JUl�TS¸�«�ï[�=³�>ľ��F<�|ɘH�kL¸�«�ïZ�Ĵ@ç*�ħ

J�@ðJ����l�4J�����@�˅éÍ¡�ïZ�Ĵ@ç*�ƈƈ-���Ýt�

¨k1��,U¹�ī	\A9�~=\[�>ľZ�gŒTŎ�¸�ī	¹�ïç*



���2���

NA��

!º�ƅ�

p �8Ƿp÷è�À�22�Ã9�I¥¸���Ç��S=�	�H�EJ�,+9�ƉXUĹ9�

�yÀ�Ãǧ��2y���y*

p Ļ�ǕpĻª�pèµ�À�2��Ã9������¬���%¡¹�¬��<�¬°H�

rG[�µ{�,+9�ǸÚ¬�,+9�yÀ�Ãǧ�6y��y#*

p Ļ��pľ��pÈ�ĽÀ�2��Ã9�I¥¸��-�¯°��µ{	�H�EJ�,+9�

¡:V=!|9��yÀ�Ãǧ��;���

p Ļ��pľ��pÈ�ĽÀ�2��Ã9�¶���¯°�-�µ{	�H�EJ�,+ǧ�Ç

�	�<��Ç�	�-�µ{ě���l�İÈéÍ9�JƉ¡:ĀU!j��¡:

ĀU9��#À�Ãǧ�#��66*

p Ļ,Ćp@śɎÀ�2�6Ã9�
O���
û�.E� ��H(�NL�@TEU�-�

-��m�§�9�JƉ~.!j�9���À�Ã9��#��6*

p Ļµp(ǅ�p@ī8À�22�Ã9��u:�¡:�e���OQPR-�§¦<�Ż¹

H�EJ�,+9�JƉ�i�h!j�9��2À�Ã9��;���2*

p Ļ�ĬpĻ8+pz­�À�2��Ã9�·�­�Ǘ_KŹǘ@Ĉ�C�H�IJ�,+9��

Ǥ!,+9�9��;À�Ãǧ�2����2*

p Ļ�tÀ�2��Ã9�ĵě1�UĹ<=éÍ(�¡:�e���UĹ---M�JU9�J

Ɖ�5x.!j9�;À�Ãǧ��y��;*

p Ļ«CpĻ¤Cpß\âpc¬ãÀ�2�#Ã9��¯�-�¯°�Z�S=\[�|V

đ�0�ǝ~�x.�	�H�EJ�,+9�ƉXUĹ9�#2À�Ãǧ�;;����*

p ĻµǃÀ�2�#Ã9�Ɖ7�
	���=|:R̗-��	�0���9�ÐÅ.µ,+9�

��À�Ãǧ��y#����*

p Ļ¨ǖp&J«À�2��Ã9�zm:&�CI���@������H�rG[�µ{�,

+�JƉ
Ox.!j9���À�Ãǧ��yy��;2*

p Ļ¬kp=ōµÀ�2��Ã9�(´:�îĸ�0�ÆÅ��-�Ç�H�µ{Z�
[�	�



���2#��

H�EJ��ė,+9�.µȑĀȒ,+���À�Ãǧ�;y����*

p Ļ}ǕÀ�2�2Ã9�·�­�¹Í«�û<�Ƒā­�û-�����	��,+9�IJǝą

!j9��6À#Ãǧ���#����*

p ĻĪÞp·ōĖÀ�2�#Ã9������0��µ�����=³H�EJ��A9�u�Ƕ

·,+9���À�Ãǧ�y#��2#*

p â¤�À�2�2Ã9���������Ģ��Z�mJ�TSk%-�gŒ9�JƉV

=!j��U!ºIjQ� �R�ST� ��U��V

p ĸ.ĘÀ�22;Ã9�z�=b(�R�:ÞĖq¡M�=b·ƽ9�IJ�>�G

!j9��2À�Ãǧ��y���*

p ĸdǕpĻ +À�2��Ã9�����¬��-�Ç��S=	�H�EJ�,+9�̘Íɀ

.µ!j�9�;À�Ãǧ��y#��;6*

p ĸ
µ�22;Ã9��®:&-��ö+�@����H�rG[�µ{H�IJ���<�

�®:&�=³H�IJ�:��9�JƉİ�k�!j9���À�Ãǧ���y��##*

p ĸ�}À�2�#Ã9��
��-�=���¨�l�4J�¡:�=³�>{9�¡:=³,

+9�6À�Ãǧ��#��6*

p ĸāǖp&J«p+�ǛÀ�2��Ã9�ØK1�� <���ØK1��­5���l�m

J�zm:&�����µ{	���ė��9��IJǝą!j9��;À#Ãǧ�������2*

p ĸ¥(pĻ�Ȟp=ǣŘp÷¤«À�22�Ã9���:Ā�Ç���@��i�jH�r

G[�µ{�,+9�ľè�ƉX,+�9���À�Ãǧ�����#*

p ŖǢÅpĸ=kÀ�22�Ã9������¬�-���	�H�EJ��ė1�,+9�İ�

k�,+9���À�Ãǧ��#��#�*

p (8+pJ.­À�2�#Ã9�I¥�_�°�@�
ñ���H�rG[�µ{���9�¨m

,+9��2À�Ãǧ��y�6�*

p ̉­Ȟp@,«À�2��Ã9��K=|:R̗ÀƸɄƭÃZ�@8J�ǭŹz���c1Ç�-�

:ƈ��=|��h�>?'�,+9�ƉXUĹ9��yÀyÃǧ�����2

p ·ōĖÀ�2��Ã9�I¥�_�-Äø�H�ńƏ������̄ °�ėI��¤�0�=³1�

:��9�(´¡:,+9��#À�Ãǧ�������y*



���26��

p ÈǅɠÀ�22�Ã9�
ÞNL����l�4J�%¡�M�Þ
:Þ��9�JƉÞ
:Þ

��!|9��#��2�*

p ·�µÀ�2�yÃ9�@�LIû��
�������>ľ�W�(´,+���À�Ãǧ��#���*

p èǃgÀ�226Ã9���@'-�=³�8H�EJ�,+����@'-��K�0��

j.%!1�ĊÕ9�JƉ¬�!j�9��À�Ãǧ�62���;

p Ĭ.p=ōµÀ�2��Ã9�¡p�¯��-�Ç�H�µ{Z�
[�	�H�EJ�,+9��

­İƍ]:],+9���À�Ãǧ��y����*

p ǣ-µÀ�22;Ã9�.k¡��i��>�GÑ��Ǝ�ƫ�:Ā-�Ęå��ă$���9�

JƉ�i�K!j9��#À6Ãǧ�yy��y��*

p �ª\p=ICÀ�2�yÃ9�����-�k�¹§�@�.µ�<H�rG[�µ{9��

ǸÚ¬�,+9���À�Ãǧ�������*�

p @.Þp\ōCp=.Ǜp=¬ÄÀ�2��Ã9�I¥��:Ā�Ç�¹��i��H�r

G[�µ{H�EJ�,+9��:��¯��0�ÆÅ����l�İÈéÍ9�IJǝą!

j9��2À�Ãǧ��;�#6*�

p @âµpľ�ɠÀ�2�6Ã9�ÕȖ�e¥�¡:�eH�EJ��Ģ9�JƉ¡:K�!j9�

�6À�Ã9�������6*

p @ǉ
pǚ¤ãp@ƻɠÀ�2��Ã9������
	��<	�-��ªY�$@��

H�IJ��Ŷ1�,+9�jU=|,+9���À�Ãǧ��y��2y*

p @�ŋÀ�2��Ã9�ƭƭǔ�Ç�S=�:���=|:R̗��8�¹Ɛ��,+9�JƉ�1

!j���2À�Ãǧ�6��y�*

p @«kp=ƾǖÀ�2�yÃ9�I¥¸��_�ã%H�IJ�@TEU���Å¨¥�Ʃ+�

9�JƉ¬�!j�9���À�Ãǧ��;����#*

p @,«pĸC·p¨ōxp÷�gÀ�2��Ã9�̙ǎR���¯°�H�µ{Z�rG[�

Ç�	����9�(´¡:,+9��#À�Ãǧ��yš��*

p @8ǅp}�Ľpĸ«}À�2�2Ã9�ƸɄƭM�¡Í,S�Z�@8J�I¥¸�����

-��51�34�Ā=�>?9�JƉ�5=|!j�9���À�Ãǧ���š�y*

p @ĬEÀ�2��Ã9�ƭƭǔ�Ç�	�@�¯°�H�rG[�µ{H�EJ�,+9�b­up



���2y��

¡:,+9�#À�Ãǧ�y��;6*

p ßr�pĸŘ¤pc�ǣpĻ�µpĻC«À�2�;Ã9� ¡:�e��H(� he\

[���<���EK�UĹ�-���¨¥�5�$@H�EJ�,+9�IJƉXp¡

:UĹ!j��2À�Ãǧ�;��6*�

p @ǣ�p@ǉ
p@ɒ̚p@ƻɠÀ�22;Ã9�����-�:&�x.§�<�.µz

ǲ@�k��<H�rG[�µ{9��ÄM�jU=|ȱǵ9��À�Ãǧ��y�6#*

p =­ãpǣŘ,À�2�yÃ9�hū��<��
��H�4GJ�ÆÅ�-�eķ<�Ɯ��

��9�IJǝą!j9���À�Ãǧ�����#*

p ~Ė¥pĻ@«À�22;Ã9�ĵě1�OQPR�+ąH�EJ��ė1�,+9�JƉ�j

M�V=,+9��2À�Ã9���#���;*

p �ªǕÀ�2��Ã9�L��Ä�<�=b~Ē-�āˀ¡9�JƉbǻ!j9�6À�Ãǧ�����6*

p Ǭª�pcǖ�À�2�;Ã9���1��¡:�eZ�4J���EKM��­��=³H�

EJ�,+9�JƉV=,+�9���À�Ãǧ�������*�

p JkǕp@Ćî9��22�9��¯�¨m��-�Ç�1�§�<�����@­�V¤H�

IJ���ǧ�%
¡�(ʱ�:l��ĢÍ9�JƉ.%�K!j�9�yÀ�Ãǧ�;yš��#*

p \ɒµÀ�22yÃ9������TSH�rG[�µ{	����ǧ���EK�	�-

Ę<l�İÈéÍ9�JƉV=!|9�%����%�ǖǧ�ƯƯ*�y���;6

p ǚ�,p=,
p=¬ÄÀ�2�#Ã9����5-�Ǘ_KŹǘ@Ĉ�<=�0�����

ñ�H�EJ�,+9�(´¡:,+9��6À�Ãǧ��;š��*

p }.+p+�ǛÀ�2�6Ã9�@8�-�E�H(��®:&�x.� ��@�:&�

��H�rG[�Ę<��9�IJǝą!j9���À��Ãǧ���#���#*

p }\,p+�ǛÀ�2�6Ã9�
O��7�����heµiH(�Ȩƌ�¥�C�<�µ

{	��,+ǧ�¹Í«ûZ�I�éÍ9��1<�ƉX=|9��6À�Ãǧ�#y�yy*

p ƭ�žɗż�9�Ƹ*�À�;;�Ã9�Ƹžɔż�ƴ�ƴ�ż�����Ʈżž�ɧǧ�ɌŽɔż�Ư�žƯž�Ž�Žžƴ�*�Ʉƴ�ż�ƴ��Žžƴ�ư�

ƭž�Ž�ư�ƭ�Žżƴ�ż�ʫžƹ�ƴ�ư9�#2À�##Ã9��y���*



���2���

!4�ƅ�

p Ļ��À�22�Ã9�����-�he	�<�EK>ľH�EJ�,+9�(´:ŔI!�

I!��ĸ�!4�ƅ�*

p Ļ��À�2��Ã9��
���¯°ñ�H�µ{Z�rG[����§��,+9�(´I!

����!4�ƅ�*

p ĻCĪÀ�2��Ã9�4U1�jʱg¥Z�@8J�(´:��
���¯°��µ{	���

����,+9�(´:ŔI!����!4�ƅ�*

p ( {À�2�yÃ9�Ɖ7�zm:&����l�4J�čČċ�]@Ďďď�,+9�~ I��

����!����!4�ƅ�*

p �tµÀ�2��Ã9��¯���ªY�¯°H�µ{Z�rG[��Ƶ<�ØK1�Ç�§���

������9�JèI!��ĸ�!4�ƅ�*

p ·µśÀ�2��Ã9�ƭƭǔ-�¯°H�µ{Z�rG[�Ç�	���9�z
I!��ĸ�

!4�ƅ�*

p @īĭÀ�22;Ã9�İƍ=bM��>=b5���EKH�EJ�,+ǧ�.k¡��

Ģ�0��Ä���Å~�l�İÈéÍ9�.kI!��ĸ�!4�ƅ�*

p =¥ĪÀ�2�2Ã9�¨mu��ã%=³-�Ę<��,+9�ǝƉI!��ĸ�!4�ƅ�*

p ~İCÀ�22yÃ9��Z��­�����<=H(��°Ķ�
Þ5���-�ÕO1�@

'9�(´:ŔI!��ĸ�!4�ƅ�*�

p ǚ�,À�2�#Ã9�(´:���¹Í-�ñǤ<=H�EJ�,+9�(´I!��ĸ�!��

����4ƅ�*

Ľ'��

p ȵǾĩĨ@À�2��Ì��ƨ��;dÃ9�ȊE`+9�çèJ��
�������=³�ʵ��

ûɷ9�Ʈ��Ư�ǧʌʌƴż̜�*Ƴ�*�ž*ɗ�ʌƳ�ɔŽż̜*ƯƮƯƄƴž̛�2��2��;�2��y���;�y

p ·]d|À�2��Ì� �ƨ� �dÃ9� ȊE`+9� ô�Ķ� �i��� ���� Ʒěɷ9������

����Ʈ��Ưǧʌʌ̜̜̜*�ƮŽƴ�Žư�ž*�ž*ɗ�ʌƴż̜�ʌ���Ž�ưż̝Žż̜*Ʈ�ƳưƄŽƲ̞ƴž̛��y��#�

p ]:].%À�2��Ì� �ƨ� �dÃ9� ȊE`+9� �i��� ƖKk� Ȼ� ȳ�ɷ9��������



���2;��

����Ʈ��Ư�ǧʌʌ�Ƴ*��Ž�ż*�ž*ɗ�ʌ���Ž�ưżʌ�2��2�2�2y#;#��y2y�

ÑVņ�0�|A(

p ĻɪŘp@ªÕp@Ƒ«À�2�#Ã9�¡:�e��-�gǾ¿ɩ�0�Ż¹>ľ�,+9�

ƺəX�
ƪ,+��,+|A(�

p Ļ�Ip=ɒɎpJª�pĻ�JpĻJ·pßĬƪp@8ǖÀ�2�2Ã9�ǖ̟p

ÐÅ�ÅÆ��(�REK'9�ı
ǧ�I̠�

p Ļ«tp&Îûpľ­·À�2�6Ã9�zŅȝ¡��
��Z��8J��
.%���

��>ľ9�zȝ,+��,+|A(

p kĹ�=bÀ�2�yÃ9�cȱßĆ���H�ńƏ�ba�ɘ�l�4J�����pµÎ

İ�k����I³

p ǜçrÀ�2�#Ã9�TÐ�Ǘ_KŹǘ@Ĉ-�I²��ĢM�:��9�(´,+��,+

|A(

p ĸ.ĘÀ�2��Ã9��rï[�V=!9�̡�R

p ¨Tĭp�µûpĥ¬ƪp@ƻɠÀ�;;yÃ9�x.��<�ɰ�@'9�u!�

p ß��pĻª«À�2��Ã9��i������l�4J�Ĭ«�TÐ�Ģ�,+9�(´,

+��,+|A(

p ~��À�;;�Ã9�=b-�~Ē<��ěEK�@IÍ�ȕt¹Ƅ9�JƉV=,+�

p Ǭª�pǣIÅp=�ŘpĻª«p@ÕǶÀ�2�;Ã9��j1.%����l�4J�

�>=b-�i¸9�JƉV=,+��,+|A(

p ƺ�ƹ��9�ɚ*À�22�Ã9�ɅƮż�ƺŽɌż�žɌ��Ʈż�ƺ�̜ǧ��ƴ�Ʈ�žƯžưž̢Ž��ư�ɋ�žʛż���9�ɛƴŽɔż��Ž�ɧ�žɌ�

ȏ�ưŽɌž�ƴŽ��ɋ�ż��*�

p ƭżŽƲƳ�ƴ9�Ʉ*À�226Ã9�Ʉƴ�ż�ɔŽż̜Žƴ̢����̣ƹ�ưŽ���Žɔż��ż�ż���Ʈ�À��ƲÃ9�Ʌż��Ʈż����

žưưż̢ż�ɋ�ż��*�

p ƭƮżƯż�Ž�9�ȏ*9�ʗžƹƴ̢9�ʫ*�ƭ*9�ű�Ų�ƴŽżư�9�ǔ*�ə*À�2�2Ã*�ȏžƹƴ�żưŽƴ̢��ż�ż���Ʈǧ�

ʮƹ�ƴ�Ž���Žɔż9�̣ƹ�ưŽ���Žɔż9��ƴƲ�ƳŽ̞żƲ�Ƴż�ƮžƲ�*�ɋż���žƴ*

p ɛɚ��ə��Ž���À�22�Ã*�ȏŽ�Žż��Žƴ���Ƹưž��ưŽ̤Žƴ̢�̥ž�ưƲǧ�Ƹưž��ư�ųżƯž���žƴ�əƹƳ�ƴ�



������

��

	�
��
�����������
�


����

� ����� ����%

)�#""+++!$&����(!(*!'*"

� -/,0.��%

)#""+++!
(	�
!$(!'*")(*
�	!1(

� 2653�4��%

)#""9*���778!�(
"��+�"��1��!)%)

� ;>=�<?�:��
9��9
!��(9	!$(!'*

� ;>B�@0�A��%

)�#""()��$(C!��(9	!$(!'*"

� ;>ED6��MIFJKHGL��%

)�#""��%9�!��
"

� RPQSNO�WTUX;VY��%

)�#""$(	
('!��(9	!$(!'*"

� ^\[_Z].��%

)�#""+++!
��!$(!'*"

� 0`Ua!�%

)#""'(�
�
!$(!'*"�
�*
"�
�	���"

� 0`b!�%

)�#""'(���!'*

� dc�efK��Fihg@��%

)�#""+++!'�j$!�(
"'�*����*�%"��1��!1(



�������

éĿŁëêľŀë

é�łëńŃŅ� òñ� ëņï� îŇňêòŉïŇïñë� łëêľëïŊŅ� ŋòê�
łŇľŌŌ� ōńŁðñïŁŁ� łëòêï�ŎïŁðŊñ�ŏïŋðñïŇïñë�
Őêòőïŀë� ëņêòńŊņ�éñľŌŅŁðŁ� òŋ� Œńêêïñë� łëľëńŁ�

ľñŃ�œðŇðëľëðòñŁ
Ŕ�ŕòŀńŁïŃ� òñ� ëņï�éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ðñ�ŖŘľñľŗŔŊń�Ŕ�

œïïB� řńñľ
ŎïňľêëŇïñë� òŋ� œľñŃŁŀľňï�éêŀņðëïŀëńêï

Śņï�ŖêľŃńľëï� łŀņòòŌ� òŋ�řñŉðêòñŇïñëľŌ� łëńŃðïŁ
łïòńŌ�śľëðòñľŌ�ŜñðŉïêŁðëŅ

ŚņðŁ� ëņïŁðŁ� ðŁ� ëò� ŁëńŃŅ� òñ� ëņï� ðŇňêòŉïŇïñë� ŁëêľëïŊŅ� ŋòê� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� êïŋðñïŇïñë� ňêòőïŀë� ëņêòńŊņ� ľñľŌŅŁðŁ� òŋ�

ŀńêêïñë� ŁëľëńŁ� ľñŃ� ŌðŇðëľëðòñŁB� ľñŃ� ëņï� ĿľŀŗŊêòńñŃ� ľñŃ� ŇïëņòŃ� òŋ�

ëņï� ŁëńŃŅ� ľêï� ïŝňŌľðñïŃ� ðñ� Œņľňëïê� -8� îñ� Œņľňëïê� 9B� ðë� êïŉðïŘŁ� ëņï�

ŀńêêïñë� ŁëľëńŁ� òŋ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� êïŉðëľŌðŞľëðòñ� ňêòőïŀë� ľñŃ� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀëB� ëņï� ŀòñŀïňë� òŋ� ňńĿŌðŀ� ŀòñŋŌðŀë� ľñŃ�

ňńĿŌðŀðëŅB� ľñŃ� ňêïŉðòńŁ� ŁëńŃðïŁ8� îñ� Œņľňëïê� MB� ðë� ïŝľŇðñïŁ� ëņï�

ŀńêêïñë� ŁëľëńŁ� òŋ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� ðŇňêòŉïŇïñë�

ňêòőïŀë� ľñŃ� ëņï�Ňľðñ� ŀľńŁïŁ� òŋ� ëņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņľë� òŀŀńêêïŃ� ðñ� ëņï�

ňêòőïŀë8� îñ� Œņľňëïê� UB� ðë� ïŝľŇðñïŁ� ëņï� ŃïŉïŌòňŇïñë� Ńðêïŀëðòñ� òŋ� ëņï�

Ňľðñ� ŀľńŁïŁ8� ŕðñľŌŌŅB� îñ� Œņľňëïê� XB� ðë� ňêòŀïïŃŁ� ðñ� òêŃïê� òŋ�

ňêïŁïñëðñŊ� ëņï� ŀòñŀŌńŁðòñŁ� ľñŃ� ðŇňŌðŀľëðòñŁ�òŋ� ëņðŁ� ŁëńŃŅ8

îñ� ëņľë� ðë� ňêòŉðŃïŁ� ŊòòŃŁ� ľñŃ� ŁïêŉðŀïŁ� ëņľë� ľêï� ŀŌòŁïŌŅ� êïŌľëïŃ� ëò�

ëņï� ŃľðŌŅ� Ōðŋï� òŋ� ŌòŀľŌ� êïŁðŃïñëŁB� ëņï� ľŌŌïŅ� ĿńŁðñïŁŁ� ŃðŁëêðŀë� ðŁ� ëņï�

ŇòŁë� ĿľŁðŀ� ńñðë� òŋ� ëņï� ŌòŀľŌ� ïŀòñòŇŅ8� şòŘïŉïêB� ëņï� ŉðŀðòńŁ� ŀŅŀŌï�
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òŋ� ŀòñëðñńòńŁ� ŁëľêëŔńň� ľñŃ� ïŝŀïŁŁðŉï� ŀòŇňïëðëðòñ� Ńńï� ëò� ŌòŘ� ïñëêŅ�

ĿľêêðïêŁB� ņðŊņ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀŌòŁńêï� êľëï� ľñŃ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀòñŉïêŁðòñ� ðŁ�

êïňïľëïŃB� ŇľŗðñŊ� ëņï� ŁëľêëŔńň� ľñŃ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀòñŃðëðòñŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� ŉïêŅ� ńñŁëľĿŌï� ľñŃ� ňòòê8� îñ� òêŃïê� ëò� ðŇňêòŉï� ëņðŁB�

ëņï� ňńĿŌðŀ� ðŁ� ðŇňŌïŇïñëðñŊ� ŉľêðòńŁ� Łńňňòêë� ňòŌðŀðïŁB� ľñŃ� ðñ�

ňľêëðŀńŌľêB� ŉľêðòńŁ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀëŁ� ľêï� ĿïðñŊ�

ŀêïľëïŃ� ëò� êïŉðëľŌðŞï� ŀòŇŇïêŀðľŌ� ľêïľŁ� ëņľë� ņľŉï� Ŀïïñ� ŃïňêïŁŁïŃ�

Ńńï� ëò� ŒŠšîŎŔ-�B� Ŀńë� ðë� ðŁ� ňòðñëïŃ� òńë� ëņľë� ëņï� ïŋŋïŀëðŉïñïŁŁ� òŋ�

ëņï� ňòŌðŀŅ� ŁņòńŌŃ� Ŀï� ðñŀêïľŁïŃ� ĿŅ� ïŝňľñŃðñŊ� ëņï� ľŘľêïñïŁŁ� òŋ� ëņï�

ŋńñŃľŇïñëľŌ� ňêòĿŌïŇŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ8� Śņïêï� ðŁ� ľ� Ŋêïľë�

ŉòðŀïB� Ŀńë� ñòë� Ňńŀņ� êïŁïľêŀņ� ņľŁ� Ŀïïñ� Ńòñï� òñ� ñïŘ� Łńňňòêë�

ŁŅŁëïŇŁ�òê�ňêòőïŀëŁ8

ŚņðŁ� ŁëńŃŅ� ĿïŊľñ�Řðëņ� ľ� ŀêðëðŀľŌ�ŇðñŃ� ľĿòńë� ńñŀêðëðŀľŌ� òê� ňòŁðëðŉï�

ľŀŀïňëľñŀï� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀëŁ� ľðŇïŃ� ľë� êïŉðëľŌðŞðñŊ�

ŁëľŊñľñë� ľŌŌïŅŘľŅŁ8� łò� ŋľêB� ľ� ñńŇĿïê� òŋ� ňêòőïŀëŁ� ëò� Łńňňòêë� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� ðŇňêòŉïŇïñëŁ� ņľŉï� Ŀïïñ� ðŇňŌïŇïñëïŃ� ëò�

êïŉðëľŌðŞï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁïŁB� Ŀńë� ëņïêï� ľêï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņľë� ņľŉï� ñòë�

Ŀïïñ� ŋńñŃľŇïñëľŌŌŅ� êïŁòŌŉïŃ� ðñëïêñľŌŌŅ8� Śņï� ŊòŉïêñŇïñë� ðŁ�

ňêòŇòëðñŊ� ðñŁëðëńëðòñľŌðŞľëðòñ� òŋ� Ŋòŉïêñľñŀï� ŀòñŁðŁëðñŊ� òŋ� ëņï� ňńĿŌðŀ�

ľñŃ� ŌòŀľŌ� êïŁðŃïñëŁB� ðñŀŌńŃðñŊ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁïŁB� ľñŃ� ðñëïêŇïŃðľëï�

òêŊľñðŞľëðòñŁ� ľŁ� ľ� ŁòŌńëðòñ� ëò� ňńĿŌðŀ� ŀòñŋŌðŀëŁ8� ðŁ� ňêòŇòëðñŊ�

şòŘïŉïêB� ðñŁðŃï� ëņï� ŋðïŌŃB� ŀòñŋŌðŀëŁ� ľŇòñŊ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� ľêï�

ðŃïñëðŋðïŃ� ŃïŁňðëï� ëņï� ðñŁëðëńëðòñľŌ� ľêêľñŊïŇïñëŁ� Řðëņ� ľ� ŀòòňïêľëðŉï�

Łëêńŀëńêï8� ŚņïêïŋòêïB� ńñŌðŗï� ëņï� ňêïŀïŃðñŊ� ŁëńŃðïŁ� ëņľë� ŋòŀńŁïŃ�

òñŌŅ� òñ� ëņï� ňòŁðëðŉï� ľŁňïŀëŁ� òŋ� ëņï� ïŝðŁëðñŊ� ňïêŋòêŇľñŀïB� ľňňêòľŀņ�
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ňêòŀïŁŁ� ľñŃ� êïŁńŌëŁ� òŋ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀë8� ōľŁïŃ�

òñ� ëņï� òňðñðòñŁ� òŋ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� Řņò� ňľêëðŀðňľëïŃ� ðñ� ëņï�

ðŇňêòŉïŇïñë� ňêòőïŀëB� ëņï� ňńêňòŁï� ðŁ� ëò� ŃðŁŀòŉïê� ëņï� êòòë� ŀľńŁï�

ľñŃ� ŇïľñðñŊ� òŋ� ëņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņêòńŊņ� ŀòñŋŌðŀë� ľñľŌŅŁðŁ� òŋ� ëņï�

ňêòőïŀë8� îñ� ľŃŃðëðòñB� ðë� ðŁ�ŇïľñðñŊŋńŌ� ëņľë� ľ� ŁńŁëľðñľĿŌï� ŃïŉïŌòňŇïñë�

ňŌľñ� ŋòê� ëņï� ľŀëńľŌ� ňêòőïŀë� Łðëï� ŘľŁ� ňêïŁïñëïŃ� ëņêòńŊņ� ľ� ŀľŁï�

ŁëńŃŅ� òŋ� ëņï� ŖŘľñľŗŔŊń� éêëïêðòê� ňêòőïŀëB� Řņðŀņ� ŘľŁ� êïŀïñëŌŅ�

ńñŃïêŘľŅ8

îñ� ŖŘľñľŗŔŊńB� ëņï� ëľêŊïë� ľêïľ� òŋ� ëņðŁ� ŁëńŃŅB� Ńńï� ëò� ŒŠšîŎŔ-��

ðñ� łïòńŌB� ñïðŊņĿòêņòòŃ� ŁņòňŁ� ðñ� ľŌŌïŅŁ� ëņľë� ņľŉï� Ŀïïñ� ðñ� ëņï� ŁľŇï�

ňŌľŀï� ŋòê� ŃïŀľŃïŁ� ņľŉï� Ŋòñï� ëò� ëņï� ňòðñë� òŋ� ŃðŁľňňïľêðñŊ8� éêë� ì�

îñëïêðòêí� ðŁ� ëņï� êïŊðòñ� Řðëņ� ëņï� ŌľêŊïŁë� ñńŇĿïê� òŋ� ňľêëðŀðňľñëŁ� ðñ�

ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀë8� ŢéêëïêðòêŢ� ðŁ� ľ� ŀòŇňòńñŃ� ŘòêŃ�

òŋ� éêë� ľñŃ� îñëïêðòê8� îë� ðŁ� ľ� ňêòőïŀë� ëņľë� ŀńŁëòŇðŞïŁ� ëņï� Śņï� ŗïŅ� ðŁ�

ëò� ŁëêïñŊëņïñ� ëņï� ŀòŇňïëðëðŉïñïŁŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� Řņò�

ŀľññòë� ľŋŋòêŃ� ëò� ðŇňêòŉï� ëņï� ïñŉðêòñŇïñë� ľñŃ� ŃïŁðŊñB� ľñŃ� ëò�

ŘðñŔŘðñ� Řðëņ� ŅòńñŊ� ľêëðŁëŁ� Řņò� Ŋľðñ� Řòêŗ� ïŝňïêðïñŀï8� Śņï�

ïŉľŌńľëðòñ� òŋ� ëņï� ïŝðŁëðñŊ� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ŋòŁëïêŁ� ŉòŀľëðòñľŌ� ŁŗðŌŌŁ�

ŋòê� ŅòńñŊ� ľêëðŁëŁ� Řņò� Ōľŀŗ� òňňòêëńñðëðïŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ðñ� ŁòŀðľŌ�

ľŀëðŉðëðïŁ� òńëŁðŃï� ëņï� ŁëńŃðò� ľñŃ� ňêòŇòëïŁ� ïñëêŅ� ðñëò� ňêðŉľëï� őòĿŁB�

êïŁńŌëðñŊ� ðñ� ňòŁðëðŉï� êïŁńŌëŁ� ŋòê� Ŀòëņ� ľêëðŁëŁ� ľñŃ� ŁïŌŋŔïŇňŌòŅïŃ�

ňïòňŌï8� Śņïêï� ľêï� ŇľñŅ� ňòŁðëðŉï� ïŉľŌńľëðòñŁ� ŋêòŇ� ëņï� òńëŁðŃï�

ŁľŅðñŊ� ëņľë� Řï� ŌòŁë8� şòŘïŉïêB� òñ� ëņï� òëņïê� ŁðŃï� òŋ� ëņï� ňòŁðëðŉï�

ïŉľŌńľëðòñB� ëņï� ŀòñŋŌðŀë� ĿïëŘïïñ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� ðñ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ�
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Łńňňòêë� ňêòőïŀëB� Řņðŀņ� ŘľŁ� ñòë� ľŃŃêïŁŁïŃB� ŘľŁ� ľñľŌŅŞïŃ� ðñ� ŃïëľðŌ�

ëņêòńŊņ� ëņïòêïëðŀľŌ� êïŁïľêŀņB� òĿŁïêŉľëðòñľŌ� êïŁïľêŀņB� ľñŃ�

ðñëïêŉðïŘŁ� ľë� ëņï� Łðëï� òŋ� ëņï� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ðñ� ŖŘľñľŗŔŊń� ðñ�

9æ998� Śņï� ňńêňòŁï� ŘľŁ� ëò� ŋðñŃ� òńë� ëņï� ŀľńŁï8� ōľŁïŃ� òñ� ëņðŁ�

ŀêðëðŀľŌ�ŇðñŃB� ľ�ţńľŌðëľëðŉï� ŁëńŃŅ�ŘľŁ� ŀòñŃńŀëïŃ8

Śņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņľë� ľňňïľêïŃ� ðñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ľêï� ľŁ� ŋòŌŌòŘŁ8�

ŕðêŁëB� ðë� ðŁ� ľ� ŌðŇðëľëðòñ� êïŊľêŃðñŊ� ëņï� ŌòŘ� ŌïŉïŌ�òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊ�ľñŃ�

ŘðŌŌðñŊñïŁŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ðñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ8�

łŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� ņľŃ� ľ� ŌòŘ� ŌïŉïŌ� òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊ� òŋ� ëņï�

ĿńŁðñïŁŁ8� Ŏńï� ëò� ľ� Ōľŀŗ� òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊB� ëņïŅ� ŀòñëðñńïŃ� ëò� ņòňï�

ŋòê� ŁðŇňŌï� êïňľðê� ľñŃ� êïňŌľŀïŇïñëB� êľëņïê� ëņľñ� ľ� ŃðŁëðñŀëðŉï� ŃïŁðŊñ�

ðŇňêòŉïŇïñëB� Řņðŀņ� ðŁ� ëņï� ňńêňòŁï� òŋ� éêëïêðòê� ňêòőïŀë8� îñ� ľŃŃðëðòñB�

ëņïŅ� ņľŃ� ŃðŁŁľëðŁŋľŀëðòñ� ľñŃ� ŃòńĿëŁ� ëņêòńŊņòńë� ëņï� ňêòőïŀëB� ľñŃ�

ëņïðê� ŘðŌŌ� ëò� ňľêëðŀðňľëï�ŘľŁ� ñòë� ŁëêòñŊ8� łïŀòñŃB� ëņïêï� ðŁ� ľ� ŌðŇðë� òñ�

ňńĿŌðŀ� ŀòñŋŌðŀë8�ŎïŁňðëï� ëņï� ŊêòŘðñŊ� ŀòñŋŌðŀë� ĿïëŘïïñ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ�

òŘñïêŁ� ľñŃ� ľêëðŁëŁB� ĿńŁðñïŁŁ� ïŝïŀńëðòñ� ŀòŇňľñðïŁ� ŃðŃ� ñòë� Ňľŗï�

ľŀëðŉï� ŀòŇŇńñðŀľëðòñ� ïŋŋòêëŁ� ëò� êïŁòŌŉï� ëņï� ŀòñŋŌðŀë8�ŚņðêŃB� ëņïêï� ðŁ�

ľ� ŌðŇðëľëðòñ� êïŊľêŃðñŊ� ëņï� ĿńŃŊïë8� Śņï� ĿńŃŊïë� ŋòê� ëņï� ňêòőïŀë� ŘľŁ�

òñïŔëðŇï� Łńňňòêë� ŋòê� ïñŉðêòñŇïñë� ľñŃ� ðñëïêðòê� ðŇňêòŉïŇïñëB� ľñŃ�

ëņïêï� ŘľŁ� ñò� Łňïŀðŋðŀ� Łńňňòêë� òê� ňŌľñ� ŋêòŇ� ľ� ŌòñŊŔëïêŇ�

ňïêŁňïŀëðŉï8

éŁ� ľ� êïŁńŌë� òŋ� ľñľŌŅŞðñŊ� ëņï� ŀńêêïñë� ŁëľëńŁ� ľñŃ� ŌðŇðëľëðòñŁ� òŋ� ëņï�

ŖŘľñľŗŔŊń� éêëïêðòê� ŐêòőïŀëB� ëņï� Ńðêïŀëðòñ� òŋ� ðëŁ� ŃïŉïŌòňŇïñë� ðŁ�

ŁńŊŊïŁëïŃ� ľŁ� ŋòŌŌòŘŁ8� ŕðêŁëB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ŀòñŋðêŇ�

ńñŃïêŁëľñŃðñŊ� ľñŃ� ŘðŌŌðñŊñïŁŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ĿŅ� ŁŀêïïñðñŊ� ëņêòńŊņ�



����#��

ðñëïêŉðïŘŁ8� îñ� ľŃŃðëðòñB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ňńĿŌðŀðŞï� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ðñ�

ŉľêðòńŁ�ŘľŅŁ� ðñ� òêŃïê� ëò� ðñŀêïľŁï�ľŀŀïŁŁðĿðŌðëŅ� ëò� ðñŋòêŇľëðòñ� ľĿòńë�

ëņï� ĿńŁðñïŁŁ8� éŋëïê� ŁïŌïŀëðòñB� ëêľðñðñŊ� òñ� ĿńŁðñïŁŁ� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ8�

łïŀòñŃB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� Łïë� ëņï� ňľêëðŀðňľëðòñ� òŋ� ŀòñŋŌðŀë�

ŇľñľŊïŇïñë� ïŝňïêëŁ� Řņò� ŀľñ� ŃïŇòñŁëêľëï� ëņï� ľĿðŌðëŅ� ëò� ňêïňľêï�

ŋòê� ŀòñŋŌðŀë� ľŁ� ľñ� ðŇňòêëľñë� ŁïŌïŀëðòñ� ŀêðëïêðòñB� ľñŃ� ëņï� ŃðŁëêðŀë�

òŋŋðŀï� ñïïŃŁ� ëò� ŀòñëðñńòńŁŌŅ� ŁńňïêŉðŁï8� ŚņðêŃB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò�

ïŝňľñŃ� ëņï� êľñŊï� òŋ� ðëïŇŁ� ëņľë� ŀľñ� Ŀï� ŁńňňòêëïŃ� ŋòê� ðŇňêòŉïŇïñë�

òŋ� ëņï� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ĿŅ� êïŋŌïŀëðñŊ� ŁòŀðľŌ� ľñŃ� êïŊðòñľŌ�

ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁB� êľëņïê� ëņľñ� ŁðŇňŌŅ� ŁńňňòêëðñŊ� ňņŅŁðŀľŌ�

ðŇňêòŉïŇïñëB� ľñŃ� ľ� ĿńŃŊïë� ňŌľñ� ŋòê� ŋòŌŌòŘŔńň�ŇľñľŊïŇïñë� ðŁ� ľŌŁò�

ñïïŃïŃ8

Śņï� ðŇňŌðŀľëðòñ� òŋ� ëņðŁ� ŁëńŃŅ� ðŁ� ëņľë� ëņï� ňêòőïŀë� ňľêëðŀðňľñëŁ�

ŇľñľŊï� ŀòñŋŌðŀëŁ� ĿŅ� ŁïŀńêðñŊ� ŇńëńľŌ� ëêńŁë� ľñŃ� ŋòêŇðñŊ� ľ�

ŀòñŁïñŁńŁB� ľñŃ� ñòë� ŀòñŁðŃïêðñŊ� ëņï� ŃïëľðŌïŃ� ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁ� òŋ� ëņï�

ŀòŇŇïêŀðľŌ� ŃðŁëêðŀë� ľñŃ� ŋòŀńŁðñŊ� òñŌŅ� òñ� ňņŅŁðŀľŌ� ðŇňêòŉïŇïñëB�

êľëņïê� ëņľñ� ľ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� ðŇňêòŉïŇïñë� ňêòőïŀë� ňêðòê� ëò� ňêòőïŀë�

ňêòŇòëðòñ8� îë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ňŌľñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ĿŅ� ŀòñŁðŃïêðñŊ� ëņï�

ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁ� òŋ� ëņï� ŀòŇŇïêŀðľŌ� ŃðŁëêðŀëB� Łńŀņ� ľŁ� ëņï� ŀńêêïñë�

ŁëľëńŁ� òŋ� ŁëòêïŁ� ĿŅ� ðñŃńŁëêŅB� ľñŃ� ŀòŌŌïŀëðñŊ� òňðñðòñŁ� òñ� ñïŀïŁŁľêŅ�

ðŇňêòŉïŇïñë�Łńňňòêë� ðëïŇŁ8
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ĿľêêðïêŁB� ņðŊņ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀŌòŁńêï� êľëï� ľñŃ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀòñŉïêŁðòñ� ðŁ�

êïňïľëïŃB� ŇľŗðñŊ� ëņï� ŁëľêëŔńň� ľñŃ� ĿńŁðñïŁŁ� ŀòñŃðëðòñŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� ŉïêŅ� ńñŁëľĿŌï� ľñŃ� ňòòê8� îñ� òêŃïê� ëò� ðŇňêòŉï� ëņðŁB�

ëņï� ňńĿŌðŀ� ðŁ� ðŇňŌïŇïñëðñŊ� ŉľêðòńŁ� Łńňňòêë� ňòŌðŀðïŁB� ľñŃ� ðñ�

ňľêëðŀńŌľêB� ŉľêðòńŁ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀëŁ� ľêï� ĿïðñŊ�

ŀêïľëïŃ� ëò� êïŉðëľŌðŞï� ŀòŇŇïêŀðľŌ� ľêïľŁ� ëņľë� ņľŉï� Ŀïïñ� ŃïňêïŁŁïŃ�

Ńńï� ëò� ŒŠšîŎŔ-�B� Ŀńë� ðë� ðŁ� ňòðñëïŃ� òńë� ëņľë� ëņï� ïŋŋïŀëðŉïñïŁŁ� òŋ�

ëņï� ňòŌðŀŅ� ŁņòńŌŃ� Ŀï� ðñŀêïľŁïŃ� ĿŅ� ïŝňľñŃðñŊ� ëņï� ľŘľêïñïŁŁ� òŋ� ëņï�

ŋńñŃľŇïñëľŌ� ňêòĿŌïŇŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ8� Śņïêï� ðŁ� ľ� Ŋêïľë�

ŉòðŀïB� Ŀńë� ñòë� Ňńŀņ� êïŁïľêŀņ� ņľŁ� Ŀïïñ� Ńòñï� òñ� ñïŘ� Łńňňòêë�

ŁŅŁëïŇŁ�òê�ňêòőïŀëŁ8

ŚņðŁ� ŁëńŃŅ� ĿïŊľñ�Řðëņ� ľ� ŀêðëðŀľŌ�ŇðñŃ� ľĿòńë� ńñŀêðëðŀľŌ� òê� ňòŁðëðŉï�

ľŀŀïňëľñŀï� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀëŁ� ľðŇïŃ� ľë� êïŉðëľŌðŞðñŊ�

ŁëľŊñľñë� ľŌŌïŅŘľŅŁ8� łò� ŋľêB� ľ� ñńŇĿïê� òŋ� ňêòőïŀëŁ� ëò� Łńňňòêë� ŁŇľŌŌ�

ĿńŁðñïŁŁ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� ðŇňêòŉïŇïñëŁ� ņľŉï� Ŀïïñ� ðŇňŌïŇïñëïŃ� ëò�

êïŉðëľŌðŞï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁïŁB� Ŀńë� ëņïêï� ľêï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņľë� ņľŉï� ñòë�

Ŀïïñ� ŋńñŃľŇïñëľŌŌŅ� êïŁòŌŉïŃ� ðñëïêñľŌŌŅ8� Śņï� ŊòŉïêñŇïñë� ðŁ�

ňêòŇòëðñŊ� ðñŁëðëńëðòñľŌðŞľëðòñ� òŋ� Ŋòŉïêñľñŀï� ŀòñŁðŁëðñŊ� òŋ� ëņï� ňńĿŌðŀ�

ľñŃ� ŌòŀľŌ� êïŁðŃïñëŁB� ðñŀŌńŃðñŊ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁïŁB� ľñŃ� ðñëïêŇïŃðľëï�

òêŊľñðŞľëðòñŁ� ľŁ� ľ� ŁòŌńëðòñ� ëò� ňńĿŌðŀ� ŀòñŋŌðŀëŁ8� ðŁ� ňêòŇòëðñŊ�

şòŘïŉïêB� ðñŁðŃï� ëņï� ŋðïŌŃB� ŀòñŋŌðŀëŁ� ľŇòñŊ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� ľêï�

ðŃïñëðŋðïŃ� ŃïŁňðëï� ëņï� ðñŁëðëńëðòñľŌ� ľêêľñŊïŇïñëŁ� Řðëņ� ľ� ŀòòňïêľëðŉï�

Łëêńŀëńêï8� ŚņïêïŋòêïB� ńñŌðŗï� ëņï� ňêïŀïŃðñŊ� ŁëńŃðïŁ� ëņľë� ŋòŀńŁïŃ�

òñŌŅ� òñ� ëņï� ňòŁðëðŉï� ľŁňïŀëŁ� òŋ� ëņï� ïŝðŁëðñŊ� ňïêŋòêŇľñŀïB� ľňňêòľŀņ�
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ŋêòŇ� ľ� ŀêðëðŀľŌ� ľŁňïŀë� ľñŃ� ðŃïñëðŋŅ� ëņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ĿŅ� ïŝľŇðñðñŊ� ëņï�

ňêòŀïŁŁ� ľñŃ� êïŁńŌëŁ� òŋ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀë8� ōľŁïŃ�

òñ� ëņï� òňðñðòñŁ� òŋ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� Řņò� ňľêëðŀðňľëïŃ� ðñ� ëņï�

ðŇňêòŉïŇïñë� ňêòőïŀëB� ëņï� ňńêňòŁï� ðŁ� ëò� ŃðŁŀòŉïê� ëņï� êòòë� ŀľńŁï�

ľñŃ� ŇïľñðñŊ� òŋ� ëņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņêòńŊņ� ŀòñŋŌðŀë� ľñľŌŅŁðŁ� òŋ� ëņï�

ňêòőïŀë8� îñ� ľŃŃðëðòñB� ðë� ðŁ�ŇïľñðñŊŋńŌ� ëņľë� ľ� ŁńŁëľðñľĿŌï� ŃïŉïŌòňŇïñë�

ňŌľñ� ŋòê� ëņï� ľŀëńľŌ� ňêòőïŀë� Łðëï� ŘľŁ� ňêïŁïñëïŃ� ëņêòńŊņ� ľ� ŀľŁï�

ŁëńŃŅ� òŋ� ëņï� ŖŘľñľŗŔŊń� éêëïêðòê� ňêòőïŀëB� Řņðŀņ� ŘľŁ� êïŀïñëŌŅ�

ńñŃïêŘľŅ8

îñ� ŖŘľñľŗŔŊńB� ëņï� ëľêŊïë� ľêïľ� òŋ� ëņðŁ� ŁëńŃŅB� Ńńï� ëò� ŒŠšîŎŔ-��

ðñ� łïòńŌB� ñïðŊņĿòêņòòŃ� ŁņòňŁ� ðñ� ľŌŌïŅŁ� ëņľë� ņľŉï� Ŀïïñ� ðñ� ëņï� ŁľŇï�

ňŌľŀï� ŋòê� ŃïŀľŃïŁ� ņľŉï� Ŋòñï� ëò� ëņï� ňòðñë� òŋ� ŃðŁľňňïľêðñŊ8� éêë� ì�

îñëïêðòêí� ðŁ� ëņï� êïŊðòñ� Řðëņ� ëņï� ŌľêŊïŁë� ñńŇĿïê� òŋ� ňľêëðŀðňľñëŁ� ðñ�

ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� Łńňňòêë� ňêòőïŀë8� ŢéêëïêðòêŢ� ðŁ� ľ� ŀòŇňòńñŃ� ŘòêŃ�

òŋ� éêë� ľñŃ� îñëïêðòê8� îë� ðŁ� ľ� ňêòőïŀë� ëņľë� ŀńŁëòŇðŞïŁ� ëņï� Śņï� ŗïŅ� ðŁ�

ëò� ŁëêïñŊëņïñ� ëņï� ŀòŇňïëðëðŉïñïŁŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� Řņò�

ŀľññòë� ľŋŋòêŃ� ëò� ðŇňêòŉï� ëņï� ïñŉðêòñŇïñë� ľñŃ� ŃïŁðŊñB� ľñŃ� ëò�

ŘðñŔŘðñ� Řðëņ� ŅòńñŊ� ľêëðŁëŁ� Řņò� Ŋľðñ� Řòêŗ� ïŝňïêðïñŀï8� Śņï�

ïŉľŌńľëðòñ� òŋ� ëņï� ïŝðŁëðñŊ� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ŋòŁëïêŁ� ŉòŀľëðòñľŌ� ŁŗðŌŌŁ�

ŋòê� ŅòńñŊ� ľêëðŁëŁ� Řņò� Ōľŀŗ� òňňòêëńñðëðïŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ðñ� ŁòŀðľŌ�

ľŀëðŉðëðïŁ� òńëŁðŃï� ëņï� ŁëńŃðò� ľñŃ� ňêòŇòëïŁ� ïñëêŅ� ðñëò� ňêðŉľëï� őòĿŁB�

êïŁńŌëðñŊ� ðñ� ňòŁðëðŉï� êïŁńŌëŁ� ŋòê� Ŀòëņ� ľêëðŁëŁ� ľñŃ� ŁïŌŋŔïŇňŌòŅïŃ�

ňïòňŌï8� Śņïêï� ľêï� ŇľñŅ� ňòŁðëðŉï� ïŉľŌńľëðòñŁ� ŋêòŇ� ëņï� òńëŁðŃï�

ŁľŅðñŊ� ëņľë� Řï� ŌòŁë8� şòŘïŉïêB� òñ� ëņï� òëņïê� ŁðŃï� òŋ� ëņï� ňòŁðëðŉï�

ïŉľŌńľëðòñB� ëņï� ŀòñŋŌðŀë� ĿïëŘïïñ� ŁëľŗïņòŌŃïêŁ� ðñ� ëņï� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ�
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Łńňňòêë� ňêòőïŀëB� Řņðŀņ� ŘľŁ� ñòë� ľŃŃêïŁŁïŃB� ŘľŁ� ľñľŌŅŞïŃ� ðñ� ŃïëľðŌ�

ëņêòńŊņ� ëņïòêïëðŀľŌ� êïŁïľêŀņB� òĿŁïêŉľëðòñľŌ� êïŁïľêŀņB� ľñŃ�

ðñëïêŉðïŘŁ� ľë� ëņï� Łðëï� òŋ� ëņï� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ðñ� ŖŘľñľŗŔŊń� ðñ�

9æ998� Śņï� ňńêňòŁï� ŘľŁ� ëò� ŋðñŃ� òńë� ëņï� ŀľńŁï8� ōľŁïŃ� òñ� ëņðŁ�

ŀêðëðŀľŌ�ŇðñŃB� ľ�ţńľŌðëľëðŉï� ŁëńŃŅ�ŘľŁ� ŀòñŃńŀëïŃ8

Śņï� ŌðŇðëľëðòñŁ� ëņľë� ľňňïľêïŃ� ðñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ľêï� ľŁ� ŋòŌŌòŘŁ8�

ŕðêŁëB� ðë� ðŁ� ľ� ŌðŇðëľëðòñ� êïŊľêŃðñŊ� ëņï� ŌòŘ� ŌïŉïŌ�òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊ�ľñŃ�

ŘðŌŌðñŊñïŁŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ðñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� òŋ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ8�

łŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ� òŘñïêŁ� ņľŃ� ľ� ŌòŘ� ŌïŉïŌ� òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊ� òŋ� ëņï�

ĿńŁðñïŁŁ8� Ŏńï� ëò� ľ� Ōľŀŗ� òŋ� ńñŃïêŁëľñŃðñŊB� ëņïŅ� ŀòñëðñńïŃ� ëò� ņòňï�

ŋòê� ŁðŇňŌï� êïňľðê� ľñŃ� êïňŌľŀïŇïñëB� êľëņïê� ëņľñ� ľ� ŃðŁëðñŀëðŉï� ŃïŁðŊñ�

ðŇňêòŉïŇïñëB� Řņðŀņ� ðŁ� ëņï� ňńêňòŁï� òŋ� éêëïêðòê� ňêòőïŀë8� îñ� ľŃŃðëðòñB�

ëņïŅ� ņľŃ� ŃðŁŁľëðŁŋľŀëðòñ� ľñŃ� ŃòńĿëŁ� ëņêòńŊņòńë� ëņï� ňêòőïŀëB� ľñŃ�

ëņïðê� ŘðŌŌ� ëò� ňľêëðŀðňľëï�ŘľŁ� ñòë� ŁëêòñŊ8� łïŀòñŃB� ëņïêï� ðŁ� ľ� ŌðŇðë� òñ�

ňńĿŌðŀ� ŀòñŋŌðŀë8�ŎïŁňðëï� ëņï� ŊêòŘðñŊ� ŀòñŋŌðŀë� ĿïëŘïïñ� ŁŇľŌŌ� ĿńŁðñïŁŁ�

òŘñïêŁ� ľñŃ� ľêëðŁëŁB� ĿńŁðñïŁŁ� ïŝïŀńëðòñ� ŀòŇňľñðïŁ� ŃðŃ� ñòë� Ňľŗï�

ľŀëðŉï� ŀòŇŇńñðŀľëðòñ� ïŋŋòêëŁ� ëò� êïŁòŌŉï� ëņï� ŀòñŋŌðŀë8�ŚņðêŃB� ëņïêï� ðŁ�

ľ� ŌðŇðëľëðòñ� êïŊľêŃðñŊ� ëņï� ĿńŃŊïë8� Śņï� ĿńŃŊïë� ŋòê� ëņï� ňêòőïŀë� ŘľŁ�

òñïŔëðŇï� Łńňňòêë� ŋòê� ïñŉðêòñŇïñë� ľñŃ� ðñëïêðòê� ðŇňêòŉïŇïñëB� ľñŃ�

ëņïêï� ŘľŁ� ñò� Łňïŀðŋðŀ� Łńňňòêë� òê� ňŌľñ� ŋêòŇ� ľ� ŌòñŊŔëïêŇ�

ňïêŁňïŀëðŉï8

éŁ� ľ� êïŁńŌë� òŋ� ľñľŌŅŞðñŊ� ëņï� ŀńêêïñë� ŁëľëńŁ� ľñŃ� ŌðŇðëľëðòñŁ� òŋ� ëņï�

ŖŘľñľŗŔŊń� éêëïêðòê� ŐêòőïŀëB� ëņï� Ńðêïŀëðòñ� òŋ� ðëŁ� ŃïŉïŌòňŇïñë� ðŁ�

ŁńŊŊïŁëïŃ� ľŁ� ŋòŌŌòŘŁ8� ŕðêŁëB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ŀòñŋðêŇ�

ńñŃïêŁëľñŃðñŊ� ľñŃ� ŘðŌŌðñŊñïŁŁ� ëò� ňľêëðŀðňľëï� ĿŅ� ŁŀêïïñðñŊ� ëņêòńŊņ�
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ðñëïêŉðïŘŁ8� îñ� ľŃŃðëðòñB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ňńĿŌðŀðŞï� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ðñ�

ŉľêðòńŁ�ŘľŅŁ� ðñ� òêŃïê� ëò� ðñŀêïľŁï�ľŀŀïŁŁðĿðŌðëŅ� ëò� ðñŋòêŇľëðòñ� ľĿòńë�

ëņï� ĿńŁðñïŁŁ8� éŋëïê� ŁïŌïŀëðòñB� ëêľðñðñŊ� òñ� ĿńŁðñïŁŁ� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ8�

łïŀòñŃB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� Łïë� ëņï� ňľêëðŀðňľëðòñ� òŋ� ŀòñŋŌðŀë�

ŇľñľŊïŇïñë� ïŝňïêëŁ� Řņò� ŀľñ� ŃïŇòñŁëêľëï� ëņï� ľĿðŌðëŅ� ëò� ňêïňľêï�

ŋòê� ŀòñŋŌðŀë� ľŁ� ľñ� ðŇňòêëľñë� ŁïŌïŀëðòñ� ŀêðëïêðòñB� ľñŃ� ëņï� ŃðŁëêðŀë�

òŋŋðŀï� ñïïŃŁ� ëò� ŀòñëðñńòńŁŌŅ� ŁńňïêŉðŁï8� ŚņðêŃB� ðë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò�

ïŝňľñŃ� ëņï� êľñŊï� òŋ� ðëïŇŁ� ëņľë� ŀľñ� Ŀï� ŁńňňòêëïŃ� ŋòê� ðŇňêòŉïŇïñë�

òŋ� ëņï� éêëïêðòê� ňêòőïŀë� ĿŅ� êïŋŌïŀëðñŊ� ŁòŀðľŌ� ľñŃ� êïŊðòñľŌ�

ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁB� êľëņïê� ëņľñ� ŁðŇňŌŅ� ŁńňňòêëðñŊ� ňņŅŁðŀľŌ�

ðŇňêòŉïŇïñëB� ľñŃ� ľ� ĿńŃŊïë� ňŌľñ� ŋòê� ŋòŌŌòŘŔńň�ŇľñľŊïŇïñë� ðŁ� ľŌŁò�

ñïïŃïŃ8

Śņï� ðŇňŌðŀľëðòñ� òŋ� ëņðŁ� ŁëńŃŅ� ðŁ� ëņľë� ëņï� ňêòőïŀë� ňľêëðŀðňľñëŁ�

ŇľñľŊï� ŀòñŋŌðŀëŁ� ĿŅ� ŁïŀńêðñŊ� ŇńëńľŌ� ëêńŁë� ľñŃ� ŋòêŇðñŊ� ľ�

ŀòñŁïñŁńŁB� ľñŃ� ñòë� ŀòñŁðŃïêðñŊ� ëņï� ŃïëľðŌïŃ� ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁ� òŋ� ëņï�

ŀòŇŇïêŀðľŌ� ŃðŁëêðŀë� ľñŃ� ŋòŀńŁðñŊ� òñŌŅ� òñ� ňņŅŁðŀľŌ� ðŇňêòŉïŇïñëB�

êľëņïê� ëņľñ� ľ� Łëòêï� ŃïŁðŊñ� ðŇňêòŉïŇïñë� ňêòőïŀë� ňêðòê� ëò� ňêòőïŀë�

ňêòŇòëðòñ8� îë� ðŁ� ñïŀïŁŁľêŅ� ëò� ňŌľñ� ëņï� ĿńŁðñïŁŁ� ĿŅ� ŀòñŁðŃïêðñŊ� ëņï�

ŀņľêľŀëïêðŁëðŀŁ� òŋ� ëņï� ŀòŇŇïêŀðľŌ� ŃðŁëêðŀëB� Łńŀņ� ľŁ� ëņï� ŀńêêïñë�

ŁëľëńŁ� òŋ� ŁëòêïŁ� ĿŅ� ðñŃńŁëêŅB� ľñŃ� ŀòŌŌïŀëðñŊ� òňðñðòñŁ� òñ� ñïŀïŁŁľêŅ�

ðŇňêòŉïŇïñë�Łńňňòêë� ðëïŇŁ8

���������������



����6��


	제1장 서론
	1절. 연구의 배경 및 목적
	1. 연구의 배경
	2. 연구의 목적

	2절. 연구의 범위
	1. 연구의 공간적 범위
	2. 연구의 내용적, 시간적 범위

	3절. 연구의 과정 및 방법
	1. 연구의 과정
	2. 연구의 방법


	제2장 이론적 고찰
	1절. 골목상권과 소상공인
	1. 골목상권 정의 및 특성
	2. 소상공인 정의 및 현황
	3. 골목상권 활성화 관련 지원장치

	2절. 지원사업의 공공갈등
	1. 공공갈등
	2. 갈등의 원인
	3. 공공갈등에 대한 관리

	3절. 참여와 공공성
	1. 거버넌스의 갈등 해결
	2. 이해관계자의 참여
	3. 공공성

	4절. 선행연구 검토
	1. 선행연구 검토
	2. 선행연구와 차별성


	제3장 소상공인 점포 디자인 개선사업의 현황과 한계
	1절. 소상공인 점포 디자인 개선을 지원하는 아트테리어 사업
	1. 아트테리어 사업
	2. 관악구 아트테리어 사업
	3. 관악구 점포
	4. 관악구 아트테리어 사업의 이해관계자

	2절. 관악구 아트테리어 사업의 현황
	1. 부담 최소화한 디자인 개선
	2. 일자리 제공
	3. 상생 모델 개발
	4. 지역사회 기여를 통한 성취감 제공

	3절. 관악구 아트테리어 사업의 한계
	1. 개선사업에 대한 소상공인의 이해 부족
	2. 미흡한 공공성
	3. 적은 사업예산
	4. 소극적 공공갈등 관리
	5. 일회적 환경 개선


	제4장 소상공인 점포 디자인 개선사업의 발전 방향
	1절. 소상공인의 이해 향상
	1. 개선사업에 대한 홍보방법 조정
	2. 선발방법 조정
	3. 참여자 교육

	2절. 공공갈등 관리 방향
	1. 실행업체 선정기준 조정
	2. 지속적 관리와 감독
	3. 행정절차 조정

	3절. 예산 추진 방향
	1. 지원예산 확대
	2. 점포당 재료비 상한액 확대
	3. 사후관리 예산 마련


	제5장 결론
	1절. 연구결과 요약
	2절. 시사점 및 한계

	[참고문헌]
	[Abstract]


<startpage>14
제1장 서론 1
 1절. 연구의 배경 및 목적 1
  1. 연구의 배경 1
  2. 연구의 목적 4
 2절. 연구의 범위 6
  1. 연구의 공간적 범위 6
  2. 연구의 내용적, 시간적 범위 9
 3절. 연구의 과정 및 방법 10
  1. 연구의 과정 10
  2. 연구의 방법 11
제2장 이론적 고찰 16
 1절. 골목상권과 소상공인 16
  1. 골목상권 정의 및 특성 16
  2. 소상공인 정의 및 현황 19
  3. 골목상권 활성화 관련 지원장치 24
 2절. 지원사업의 공공갈등 30
  1. 공공갈등 30
  2. 갈등의 원인 31
  3. 공공갈등에 대한 관리 32
 3절. 참여와 공공성 33
  1. 거버넌스의 갈등 해결 33
  2. 이해관계자의 참여 35
  3. 공공성 36
 4절. 선행연구 검토 37
  1. 선행연구 검토 37
  2. 선행연구와 차별성 40
제3장 소상공인 점포 디자인 개선사업의 현황과 한계 43
 1절. 소상공인 점포 디자인 개선을 지원하는 아트테리어 사업 43
  1. 아트테리어 사업 43
  2. 관악구 아트테리어 사업 49
  3. 관악구 점포 54
  4. 관악구 아트테리어 사업의 이해관계자 58
 2절. 관악구 아트테리어 사업의 현황 59
  1. 부담 최소화한 디자인 개선 59
  2. 일자리 제공 63
  3. 상생 모델 개발 64
  4. 지역사회 기여를 통한 성취감 제공 65
 3절. 관악구 아트테리어 사업의 한계 66
  1. 개선사업에 대한 소상공인의 이해 부족 66
  2. 미흡한 공공성 70
  3. 적은 사업예산 74
  4. 소극적 공공갈등 관리 76
  5. 일회적 환경 개선 84
제4장 소상공인 점포 디자인 개선사업의 발전 방향 86
 1절. 소상공인의 이해 향상 86
  1. 개선사업에 대한 홍보방법 조정 87
  2. 선발방법 조정 88
  3. 참여자 교육 90
 2절. 공공갈등 관리 방향 91
  1. 실행업체 선정기준 조정 92
  2. 지속적 관리와 감독 93
  3. 행정절차 조정 95
 3절. 예산 추진 방향 96
  1. 지원예산 확대 96
  2. 점포당 재료비 상한액 확대 97
  3. 사후관리 예산 마련 98
제5장 결론 99
 1절. 연구결과 요약 99
 2절. 시사점 및 한계 101
[참고문헌] 104
[Abstract] 111
</body>

