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hOHCNGEM ��GDw&¡�& ô8µ8µõ�& ‘<&±Cj�& <&±Gj&jBHMBDM&MIjM’5&QBHPIMxCNCMj& CD&‐
CmMDNCNJ& FBOHGNCBD& GDm& POBFMjjCBDGI& ±MIIiMCDE& CD& {MNMOCDGOJ& jlOEMBDj�&

LMNMOCDGOJ&OMQBOmw&´9_ô¶õw&´´¶�´´¶�&

öMGQ�w& °�C�ª& °Q�lI}w& C�ª& 1MMw& ­�ô�ª& ­GQ¸jBDw°�& �MEGNC{M& GDm& PBjCNC{M&

�MGIN�& MFFMQNj& BF& QGOCDE& FBO& G& mCjGiIMm& jPBljM5& ôBDECNlmCDGI& FCDmCDEj&

FOBH& N�M&�GOMEC{MO&õMGIN�&¡FFMQNj&°NlmJ�&¤jJQ�BI�&hECDE8µµµw&´Uw&8UR–
8_´�&

öCj�BPw&ð�w&�BBDMJw&©�w&�Bxw&°�w&AB±DCDEw&C�w&¾CNQ�MDMOw&©�w&°�GDGDw&h�w&

�& �& �&�JDDw&a�& ô8µ´Kõ�&8µ´K&hhõhÙ<hhõ¤�&MDm�BF�ICFM&QGOM&ElCmMICDMj�&

­BlODGI&BF&N�M&hHMOCQGD&hDCHGI&õBjPCNGI&hjjBQCGNCBDw&U8ôKõw&¶:´�¶UK�&

öBOECw& ¾�w& £& �COlIICw& k�& ô8µ´Kõ�& ¤MN& FGQM5& ¾MQ�GDCjHj& lDmMOIJCDE&

�lHGD�GDCHGI&OMIGNCBDj�CPj�&kOBDNCMOj&CD&PjJQ�BIBEJw&8R9�&

öB±IiJw& ­�& ô´RKRõ�& ACjOlPNCBD& BF& GFFMQNCBDGI& iBDmj& GDm& CNj& MFFMQNj& BD&

iM�G{CBO� �GDGmG�j&HMDNGI&�MGIN�&jlPPIMHMDN�
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öOGlDw&L�w&£&�IGO¸Mw&L�& ô8µµKõ�&êjCDE& N�MHGNCQ&GDGIJjCj& CD&PjJQ�BIBEJ�&

YlGICNGNC{M&CMjMGOQ�&CD&¤jJQ�BIBEJw&¶ô8õw&__�´µ´�&

öOCNNBDw&©�w&ðGICBNBw&C�w&aOMHBDNw&ð�w&��GPHGDw&©�w&õBElMw&,�w&�GOIjBDw&

¾�&A�w&£&°PCN}DGEMIw&¾�&ö�&ô8µ´9õ�&�GOMEC{CDE&FBO&G&�BHPGDCBD&hDCHGI&

�BHPGOMm& NB& G& kGHCIJ& ¾MHiMO5& ölOmMD& GDm& ¤BjCNC{M& ¡xPMOCMDQMj& CD&

�GOMEC{MOj�&kOBDNCMOj&CD&LMNMOCDGOJ&°QCMDQMw&Uw&¶8U�

öOB±Dw&��&C�w&¡m±GOmjw&°�w&©MDDMJw&¡�w&¤GCIIMOw&°�w&hIiCDBw&¾�w&�GOGiMIIBw&

¾�w& �& �& �& ôBPM}w& ­�& ô8µ8¶õ�& kGHCIJ& YlGICNJ& BF& ôCFM5& PMN& B±DMOj& GDm&

{MNMOCDGOCGDj&±BO¸CDE& NBEMN�MO& NB&OMGQ�& N�M&iMjN&BlNQBHMj�&­BlODGI&BF&

N�M&hHMOCQGD&LMNMOCDGOJ&¾MmCQGI&hjjBQCGNCBDw&´w&´�K�&

öOB±Dw&��&C�w&ðGOOMNNw&ô�&A�w&ðCIIMjw&��&©�w&õBlIC�GDw&©�&¡�w&¾Q�Biiw&¡�w&

¤GCIIMOw& °�w& �& �& �&�CMNjHGw&õ�&a�& ô8µ8´õ�& °PMQNOlH&BF& QGOM5&HBOM& N�GD&

NOMGNHMDN& BPNCBDj�& ­BlODGI& BF& N�M& hHMOCQGD& LMNMOCDGOJ& ¾MmCQGI&

hjjBQCGNCBDw&8URô_õw&_´8�_´_�&

ölIIMOw& õ�& ô8µ´Uõ�& hDCHGI& EMBEOGP�CMj& <<5&HMN�Bmj& ¤OBEOMjj& CD& õlHGD&

ðMBEOGP�Jw&¶Rô¶õw&¶_: 9:�–

ölDJG¸w&ð�& ô8µ´Rõ�&kGN&�GNj&GDm&¤BO¸J&¤BBQ�Mj5&“¤MN&,iMjCNJw”&¾BOGI&
¤GDCQw&GDm&¾lINC�°PMQCMj&¤BjjCiCICNCMj�&°BQCMNJ£&hDCHGIjw&´w´�8µ�

ölOOB±w& C�& ô8µ´_õ�& a�M& mCjQlOjC{M& GQQBHPICj�HMDN& BF& CmMDNCNJ& mlOCDE&

{MNMOCDGOJ&HMmCQGI&QBDjlINGNCBDj& CD&N�M&ê©�&<mMDNCNJ&°NOlEEIMj5&¡{CmMDQM&

FOBH& �BO¸PIGQMj& hOBlDm& N�M& �BOIm�& hHjNMOmGH5& ­B�D& öMD|GHCDjw&

¶UU�¶_µ�&

�GDGmJw&ö�w&£&°GDjBDMw&h�& ô8µ´Rõ�&õMGIN�&QGOM&mMQCjCBDj&GDm&mMIGJ&BF&
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NOMGNHMDN&CD&QBHPGDCBD&GDCHGI&B±DMOj�&­BlODGI&BF&QICDCQGI&PjJQ�BIBEJ&CD&

HMmCQGI&jMNNCDEjw&8Kô¶õw&¶´¶�¶8µ�

��GOIMjw&��w&£&AG{CMjw&��&h�&ô8µ´´õ�&¾J&FGHCIJ&GDm&BN�MO&GDCHGIj5&PMNj&

Gj&¸CD�&<D&õlHGD&GDm&BN�MO&GDCHGIj&ôPP�&KR�R8õ5&°POCDEMO�

��GOIMjw&��& ô8µ´:õ�& ‘hDCHGIj& |ljN& IB{M& JBl& Gj& JBl& GOM’5& ¡xPMOCMDQCDE&
¸CDj�CP&GQOBjj&N�M&jPMQCMj&iGOOCMO�&°BQCBIBEJw&:9ô:õw&_´U�_¶µ�

��GOIMjw& ��& ô8µ´Kõ�& ¤BjN��lHGD& FGHCICMj\& ABE��lHGD& OMIGNCBDj& CD& N�M&

mBHMjNCQ&jP�MOM�&°BQCBIBECQGI&CMjMGOQ�&,DICDMw&8´ô¶õw&9¶�R:�

��OCjNCGDjMDw&°�&ö�w©OCjNMDjMDw&h�&a�w&°GDm0Mw&¤�w&£&ôGjjMDw& ­�& ô8µ´¶õ�&

ôBB¸CDE& hFNMO& ��OBDCQGIIJ& <<<& ABEj5& <HPGQNj& BD& N�M& �GOMEC{MO�j& ôCFM�&

hDN�OB}B jw8Kô:õw&U´R�U¶¶�&ö

�IGDmCDCDw&A�&­�w&£&CBjCM¸w&­�&ô8µµ_õ�&¾GPPCDE&G& IGDmjQGPM&BF&DGOOGNC{M&

CD×lCOJ� õGDmiBB¸&BF&DGOOGNC{M&CD×lCOJ5&¾GPPCDE&G&HMN�BmBIBEJw&¶U�_U�

�lm±BON�w& ¡�& ô8µ´Rõ�& ¾lmmCMm& ôC{CDE5& HG¸CDE& �BHM& ±CN�& mBE&

QBHPGDCBDj�&<DNMODGNCBDGI&­BlODGI&BF&°BQCBIBEJ&GDm&°BQCGI&¤BICQJw&:´ô¶Ù:õw&

:8:�:¶R�

�lm±BON�w& ¡�& ô8µ88õ�& ôGiBOj& BF& IB{M5&�BO¸w& IGiBOw& GDm& QGOM& CD& mBE–
�lHGD&OMIGNCBDj�&ðMDmMOw&�BO¸&£&,OEGDC}GNCBDw&8Rô¶õw&9¶µ�9::�

mM& ôG& öMIIGQGjGw& ¾�& ¤�& ô8µ´8õ�& ‘�BN�CDE& QBHMj& ±CN�BlN& CNj& ±BOIm’5&
N�CD¸CDE&±CN�&QGOM�&a�M&°BQCBIBECQGI&CM{CM±w&Kµô8õw&´R_�8´K�

mM& ôG& öMIIGQGjGw& ¾GOCG& ¤lCE�& ¾GNNMOj& BF& �GOM5& °PMQlIGNC{M& ¡N�CQj& CD&
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¾BOM&a�GD&õlHGD&�BOImj�&LBI�&:´5&ê&BF&¾CDDMjBNG&¤OMjjw&8µ´_�

AM&õG{MDw&��&C�& ô8µ´:õ�&hOM&±M& OMGIIJ&mBCDE&MDBlE�& NB&POB{CmM& N�M&

iMjN&{MNMOCDGOJ&QGOM&FBO&BlO&PMNj\&­BlODGI&BF&N�M&hHMOCQGD&LMNMOCDGOJ&

¾MmCQGI&hjjBQCGNCBDw&8::ôRõw&´µ´_�´µ´9�&

AMjHBDmw&­�&ô8µ´Kõ�&ACjPIGJCDE&mMGN�&GDm&GDCHGNCDE& ICFM5&õlHGD�GDCHGI&

OMIGNCBDj&CD&GONw&jQCMDQMw&GDm&M{MOJmGJ&ICFM5&êDC{MOjCNJ&BF&��CQGEB&¤OMjj�

AMjHBDmw&­�& ô8µ88õ�&¾MmCQCDMw&LGIlMw&GDm&©DB±IMmEM& CD& N�M&LMNMOCDGOJ&

�ICDCQ5&YlMjNCBDj& FBO&GDm&kOBH&¾MmCQGI&hDN�OBPBIBEJ&GDm& N�M&¾MmCQGI&

õlHGDCNCMj�&kOBDNCMOj&CD&LMNMOCDGOJ&°QCMDQMw&´Uµ�

AB¸Gw& ©�& ­�& ô´RRRõ�& ACjMDFOGDQ�CjMm& EOCMF�& öMOMG{MHMDN& QGOMw& ´9ô¶õw&

¶_�¶R�

ABNjBDw& ¾�& ­�w& £& õJGNNw& ¡�& ¾�& ô8µµ9õ�& êDmMOjNGDmCDE& mBE �lHGD&–
QBHPGDCBDj�CP�&­BlODGI&BF&öljCDMjj&CMjMGOQ�w&K´ôUõw&:U_�:KK�&

¡DmMOj�°IMEMOjw& ¾�& ­�& ô8µµµõ�& a�M& HMGDCDE& BF& QBHPGDCBD& GDCHGIj5&

YlGICNGNC{M&GDGIJjCj&BF& N�M& ICFM&�CjNBOCMj&BF&MImMOIJ&QGNGDm&mBE&B±DMOj�&

�BHPGDCBD&GDCHGIj&GDm&lj5&¡xPIBOCDE& N�M&OMIGNCBDj�CPj&iMN±MMD&PMBPIM&

GDm&PMNjw&8¶_�8UK�

¡DEjNMOw&A�&ô8µµUõ�&CMN�CD¸CDE&QGOM&N�MBOJ5&a�M&POGQNCQM&BF&QGOCDE&GDm&

N�M&BiICEGNCBD&NB&QGOM�&õJPGNCGw&8µô¶õw&Uµ�_:�

¡DEjNMOw&A�& ô8µµKõ�&�GOM& MN�CQj& GDm& GDCHGI&±MIFGOM�& ­BlODGI& BF& jBQCGI&

P�CIBjBP�Jw&¶_ô:õw&U8´�U¶K�
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kCMImw& ��& ¤�w& ,OjCDCw& ô�w& ðG{Cj�w& C�& £& ¤GQ¸HGDw&��& ô8µµRõ�& CBIM& BF&

GNNGQ�HMDN&CD&OMjPBDjM&NB&PMN&IBjj�&AMGN�&°Nlmw&¶¶w&¶¶:�UU�

kBxw& C�& ô8µµKõ�& hDCHGI& iM�G{CBlOjw& PBjN��lHGD& IC{Mj5& ¡{MOJmGJ&

DMEBNCGNCBDj&BF&N�M&GDCHGI �lHGD&mC{CmM&CD&PMN�¸MMPCDE�&°BQCGI£&�lINlOGI&–
ðMBEOGP�Jw&_ô:õw&U8U�U¶_�

kBxw& C�w& £& ðMMw& ��& C�& ô8µ´Kõ�& ��GDECDE& QBDQMPNCBDj& BF& QGOM5&

õlHGDC}GNCBD& BF& N�M& QBHPGDCBD& GDCHGI �lHGD& OMIGNCBDj�CP�& °BQCMNJ&–
£hDCHGIjw&8:ô8õw&´µ_�´89�

klmEMw& ¡�w&£& ¤GIHMOw& ��& ô8µ´´õ�& LMNMOCDGOJ& jQCMDQM5& �lHGDjw& GDCHGIj&

GDm&�MGIN��&

ðC{MDw&����ª&ðC{MDw&ö�ª&h}}Bl}w&k�ª&©B}GQ�C¸w& °�ª& °NBHHMIw&¾�& ô8µµ´õ�&

¤OMmCQNBOj& BF& PGCD& GDm& FGNCElM& CD& N�M& JMGO& FBIIB±CDE& mCGEDBjCj& GHBDE&

MImMOIJ&QGDQMO&PGNCMDNj�&­�&¤GCD&°JHPNBH&¾GDGEw&8´w&:UK :KK�–

ðBImiMOEw&©�&ô8µ´Rõ�& <jjlMj& CD&jMOCBlj&{MNMOCDGOJ& CIIDMjj&GDm&MDm�BF�ICFM&

QGOM�& <D& �ICDCQCGD�j& ðlCmM& NB& aOMGNCDE& �BHPGDCBD& hDCHGI& <jjlMj& ôPP�&

¶RU�:´Rõ5&¡IjM{CMO�

ðOG�GHw&a�&¾�w&¾CIGDMJw&©�&­�w&hmGHjw&��&ô�w£&CBQ¸w&¾�&­�&ô8µ´Rõ�&hOM&

HCIIMDDCGIj&OMGIIJ&PCQ¸CDE&PMNj&B{MO&PMBPIM\&NG¸CDE&G&QIBjMO&IBB¸&GN&mBE&

B±DMOj�CP& CD& MHMOECDE& GmlIN�BBm�& �GDGmCGD& ­BlODGIBF& kGHCIJ& GDm&

1BlN�ÙôM&­BlODGI&�GDGmCMD&mM&kGHCIIM&MN&mM&IG&­MlDMjjMw&´´ô´õw&8µ8�88_�

ðOMMDMiGlHw& ­�& ô8µµ:õ�& <N�j& G& mBE�j& ICFM5&¡IM{GNCDE& jNGNlj& FOBH& PMN& NB&

uFlO&iGiJ”&GN&JGPPJ&�BlO�&°BQCMNJ&£&hDCHGIjw&´8ô8õw&´´_�´¶U�
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ðOMMD�BlE�w& ö�w& £& CBMw& ¡�& ô8µ´´õ�& ¡N�CQjw& jPGQMw& GDm& jBHGNCQ&

jMDjCiCICNCMj5&QBHPGOCDE& OMIGNCBDj�CPj&iMN±MMD& jQCMDNCFCQ& OMjMGOQ�MOj&GDm&

N�MCO& �lHGD& GDm& GDCHGI& MxPMOCHMDNGI& jli|MQNj�& ¡D{COBDHMDN& GDm&

¤IGDDCDE&A5&°BQCMNJ&GDm&°PGQMw&8Rô´õw&:_�KK�

ðOlDFMImw&¡�ª&�BJIMw&A�ª&��MIGDw&a�ª&�ICDQ�w­�ª&CMJDBw& ô�ª&¡GOIMw&����ª&

�CIIGDw& h�ª& LCBIGw& C�ª& �BOCjNCDMw& ¾�ª& ­GD}w& a�ª& MN& GI�& ô8µµ:õ�& kGHCIJ&

QGOMEC{MO& ilOmMD5& CMjlINj& BF& G& IBDECNlmCDGI& jNlmJ& BF& iOMGjN& QGDQMO&

PGNCMDNj&GDm&N�MCO&POCDQCPGI&QGOMEC{MOj�&�¾h­w&´_µw&´_RU ´9µ´�–

õGHCDENBDw&¾�&ô8µ´_õ�&�GOMw&¾BOGI&¤OBEOMjjw&GDm&�BHPGDCBD&hDCHGIj�&<D&

¤MNj& GDm& PMBPIM5& a�M& MN�CQj& BF& BlO& OMIGNCBDj�CPj& ±CN�& QBHPGDCBD&

GDCHGIj&ôPP�&:R�K¶õ5&,xFBOm&êDC{MOjCNJ&¤OMjj�

õGHCDENBDw& ¾�& ô8µ´8õ�& �GOM& MN�CQj& GDm& QBOPBOMGI& CD×lCOJ& CD& PGNCMDN&

OMIGNCBDj�& <­khö5& <DNMODGNCBDGI& ­BlODGI& BF& kMHCDCjN& hPPOBGQ�Mj& NB&

öCBMN�CQjw&Uô´õw&U8�KR�&

õG±¸CDjw& C�& A�w& õG±¸CDjw& ¡�& ô�w& £& aCPw& ô�ô8µ8´õ�& “<& �GD’N& ðC{M& êP&
��MD& <&õG{M&a�MH& NB& �GOM& FBO”5& ¤MBPIM’j& ¡xPMOCMDQMj& BF& ¤MNj& GDm&
a�MCO&¾MDNGI&õMGIN��&hDN�OB}B jw&¶:ô:õw&U:¶�UK8�ö

õMM�©GDE&©CH�&ô8µ´9õ�&�GOM&GDm&¤BICNCQGI&a�MBOJ&�CN�BlN&�GOM�&©BOMGD&

¤BICNCQGI&°QCMDQM&CM{CM±w&U8ô8õw&8µ¶�88:�

õMOHGDDjw& ¾�w& £& ¾GjNMI�°HCN�w& ö�& ô8µ´8õ�& �GOMEC{CDE5& h& YlGICNGNC{M&

�BDQMPN&hDGIJjCj�&a�M&YlGICNGNC{M&CMPBONw&´_ô¶9õw&´�´9�

õMO}BEw&õ�&h�& ô8µµ_õ�&ðMDmMO&mCFFMOMDQMj& CD&�lHGD GDCHGI& CDNMOGQNCBDj5&–
h&OM{CM±�&hDN�OB}B jw&8µô´õw&_�8´�&ö
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õMO}BE&­Ow&õ�&h�w&öMNQ�GONw&��&°�w&£&¤CNNHGDw&C�&ö�&ô´RR´õ�&ðMDmMOw&jMx&

OBIM&BOCMDNGNCBDw&GDm&GNNCNlmMj&NB±GOm&GDCHGIj�&hDN�OB}B jw&:ô¶õw&´9:�´R´�&ö

õMliMOEMOw& C�& h�w& £& ¤CMOQMw& ­�& ô8µ´_õ�& �BHPGDCBD�GDCHGI& QGOMEC{MO&

¸DB±IMmEMw&GNNCNlmMjw&GDm&iMICMFj&OMEGOmCDE&MDm�BF�ICFM&QGOM�&­BlODGI&BF&

GPPICMm&GDCHGI&±MIFGOM&jQCMDQMw&8µô:õw&¶´¶�¶8¶�&

õCQ¸OBmw& ô�& ­�w& £& °Q�HCNNw& C�& ô�& ô´R98õ�& h& �GNlOGICjNCQ& °NlmJ& BF&

<DNMOGQNCBD&GDm&kOGHM5&a�M&¤MN&Gju&kGHCIJ&¾MHiMOu�&êOiGD&ôCFMw&´´ô´õw&

UU�__�&

õBmEjBDw& ©�w& £& AGOICDEw& ¾�& ô8µ´´õ�& ¤MNj& CD& N�M& FGHCIJ5& ¤OGQNCQGI&

GPPOBGQ�Mj�&­BlODGI&BF&N�M&hHMOCQGD&hDCHGI&õBjPCNGI&hjjBQCGNCBDw&:_ôUõw&

8RR�¶µU�

õlODw& °�w& £& öGmHGD ©CDEw& h�& ô8µ´Rõ�& �GOM& Gj& GD& GINMODGNC{M& NB&‐
MlN�GDGjCG\&CMQBDQMPNlGIC}CDE&{MNMOCDGOJ&PGIICGNC{M&GDm&MDm BF ICFM&QGOM�&‐ ‐
¾MmCQGI&GDN�OBPBIBEJ&×lGONMOIJw&¶¶ô´õw&´¶9�´UU�

õlN�w&¾�&ô8µ8µõ�&,D&FGQCDE&mCFFMOMDN&¸CDmj&BF&GDCHGI&PGNCMDNj OMFIMQNCDE&–
{MNMOCDGOJ& MN�CQGI& OMjPBDjCiCICNJ�& öMOICDMO& lDm&¾ DQ�MDMO& aCMO O}NICQ�M&ü ä
�BQ�MDjQ�OCFNw&´¶¶�&

<O{CDMw&ô�w&£&�CICGw&ô�&ô8µ´_õ�&¾BOM N�GD �lHGDFGHCICMj5&¤MNjw&PMBPIMw&GDm&‐ ‐
POGQNCQMj&CD&HlINCjPMQCMj&�BljM�BImj�&°BQCBIBEJ&�BHPGjjw&´´ô8õw&M´8:UU�

­BDMjw& °�& A�& ô´RR_õ�& kOGHCDE& GDCHGI& mCjMGjM5& õBljM& QGNj& ±CN�& FMICDM&

lOBIBECQGI& jJDmOBHMw& N�MCO& B±DMOjw& GDm& N�MCO& mBQNBOj�& ­BlODGI& BF& N�M&

�CjNBOJ&BF&HMmCQCDM&GDm&GIICMm&jQCMDQMjw&U8ô8õw&8µ8�8¶U�&



- 166 -

©MGDw&õ�&ô8µ´8õ�&��GIIMDEMj&FBO&�CjNBOCGDj&±OCNCDE&GDCHGI �lHGD&�CjNBOJ5&–
±�GN&Cj&OMGIIJ&MDBlE�\&hDN�OB}B jw&8UôjlP´õw&jU_�j_8�&ö

©BEGDw& ô�& C�w&�GIIGQMw& ­�& ¡�w& õMIIJMOw& ¤�&��w&£& �GOOw& ¡�& ��& ô8µ88õ�&

�GDCDM&�GOMEC{MOj5&¤GOGmBxCQGI&��GIIMDEMj&GDm&CM±GOmj�&hDCHGIjw&´8ôRõw&

´µ_:�

ôGOjBDw&ð�w&©GOIjjBDw&¡�&©�w&¤MOOCw&h�w&�MijNMOw&¾�&a�w&õBw&°�&1�w&¤MNMOjw&

­�w& �& �& �& kOMm�BIHw& ¾�& ô8µ´8õ�& CMN�CD¸CDE& mBE& mBHMjNCQGNCBD& iJ&

CDNMEOGNCDE&EMDMNCQjw&GOQ�MBIBEJw&GDm&iCBEMBEOGP�J�&¤OBQMMmCDEj&BF& N�M&

�GNCBDGI&hQGmMHJ&BF&°QCMDQMjw&´µRô8¶õw&99_9�999¶�&

ôMODMOw& õ�& ô8µ´_õ�& �BDQMPNCBDj& BF& �MGIN�& GDm& mCjMGjM& CD& PIGDNj& GDm&

GDCHGIj�&õGDmiBB¸&BF& N�M&¤�CIBjBP�J&BF&¾MmCQCDM�&ABOmOMQ�N5&°POCDEMO&

°QCMDQMqöljCDMjj&¾MmCGw&89_�¶µ´�&

ôCNNIM±BBmw&©�w&öMGljBIMCIw&��w&°NGFFBOmw&©�w&£&°NMP�MDjw&��&ô8µ8´õ�&“��GN&
�BlIm& 1Bl& AB\”5& õB±& �GN& ,±DMOj&¾G¸M& ¡Dm�BF�ôCFM& AMQCjCBDj& GDm&
<HPICQGNCBDj&FBO&LMNMOCDGOJ��ICMDN&<DNMOGQNCBDj�&hDCHGIjw&´´ô:õw&´´´:�&

ôlMw&a�&��w&¤GDNMDilOEw&A�&¤�w&£&�OG±FBOmw&¤�&¾�&ô8µµ9õ�&<HPGQN&BF&N�M&

B±DMO�PMN&GDm&QICMDN�{MNMOCDGOCGD&iBDm&BD& N�M&QGOM& N�GN&PMNj&OMQMC{M�&

­BlODGI&BF&N�M&hHMOCQGD&LMNMOCDGOJ&¾MmCQGI&hjjBQCGNCBDw&8¶8ô:õw&U¶´�U:µ�&

¾MM�GDw& ¾�& ô8µµRõ�& ¡D�GDQCDE& �BHHlDCQGNCBD& GDm& ôCFM& °¸CIIj& CD&

LMNMOCDGOJ&°NlmMDNj�&

¾GNNMw&h�&C�w&©�BjGw&A�&©�w&�BMw&­�&ö�w&¾MM�GDw&¾�w&£&�CMIw&ô�&ô8µ8µõ�&

¡xPIBOCDE& {MNMOCDGOCGDj’& ljM& BF& POGQNCQMj& GCHMm& GN& lDmMOjNGDmCDE& GDm&
POB{CmCDE& MHBNCBDGI& jlPPBON& NB& QICMDNj& mlOCDE& QBHPGDCBD& GDCHGI&
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MlN�GDGjCG&CD&,DNGOCBw&�GDGmG�&LMNMOCDGOJ&OMQBOmw&´9_ôRõw&M_:�M_:�&

¾MIIBOw&A�&­�w&£&öMGljBIMCIw&��&­�& ô8µ´Uõ�&¡xNMDmCDE& N�M& ‘kC{M&ABHGCDj’&
HBmMI& FBO& GDCHGI& ±MIFGOM& GjjMjjHMDN& NB& CDQBOPBOGNM& PBjCNC{M& ±MIFGOM&

jNGNMj�&hDCH�&�MIFw&8:ô¶õw&8:´�&

¾CDw& °lDEMlDw&��BCw& °lDE�Bw&£&©CHw&1BlDEQ�lD& ô8µ´_õ�&h& N�MBOMNCQGI&

MxPIBOGNCBD& BF& G& QBDQMPNlGI&HBmMI& BF& ICFM�CjNBOJ& OMjMGOQ��& ­BlODGI& BF&

¡mlQGNCBD&£&�lINlOMw&8¶ô´õw&:KU�Uµµ�

¾BOEGDw& ��& ô8µµ_õ�& hlNBDBHJ& GDm& PGNMODGICjH& CD& ×lGICNJ& BF& ICFM&

mMNMOHCDGNCBDj&CD&{MNMOCDGOJ&POGQNCQM�&hDCHGI&±MIFGOMw&´Kô8õw&´:¶�´:_�&

�MNNCFMMw&­�&h�w&¾lDGDGw&©�&C�w&£&ðOCFFCN�w&¡�&õ�& ô8µ´_õ�&¡{GIlGNCBD&BF&

N�M& CHPGQNj& BF& MPCIMPjJ& CD& mBEj& BD& N�MCO& QGOMEC{MOj�& ­BlODGI& BF& N�M&

hHMOCQGD&hDCHGI&õBjPCNGI&hjjBQCGNCBDw&U¶ô¶õw&´:¶�´:R�&

�BElMCOG&öBOmMDw&ô�&­�w&hmGHjw&��&ô�w&öBDDMNNw&ö�&��w&CCiiIMw&��&°�w&£&

°�G±w& ­�&C�& ô8µ´Rõ�&�BHPGOCjBD&BF&{MNMOCDGOCGD&GDm&jNGDmGOmC}Mm&QICMDN&

PMOQMPNCBDj&BF&QBHHlDCQGNCBD&mlOCDE&MlN�GDGjCG&mCjQljjCBDj�& ­BlODGI&BF&

N�M&hHMOCQGD&LMNMOCDGOJ&¾MmCQGI&hjjBQCGNCBDw&8U:ôRõw&´µ_¶�´µ9U�&

,OHMOBmw&¡�& ­�& ô8µµ9õ�&öBDm�QMDNMOMm& {MNMOCDGOJ& POGQNCQM5&ôMjjBDj& FBO&

{MNMOCDGOJ&FGQlINJ&GDm&jNlmMDNj�&­BlODGI&BF&{MNMOCDGOJ&HMmCQGI&MmlQGNCBDw&

¶Uô:õw&U:U�UU8�

¤GQ¸HGDw& ��w& kCMImw& ��& ¤�w& �GOHGQ¸w& ö�& ­�w£& CBDMDw& C�& ô8µ´´õ�&

�BDNCDlCDE& iBDmj& GDm& PjJQ�BjBQCGI& Gm|ljNHMDN& CD& PMN& IBjj�& ­BlODGI& BF&

ôBjj&GDm&aOGlHGw&´Kô:õw&¶:´�¶U_�
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¤GIHMOw& ��& ô8µ´_õ�& “aGHCDE& N�M&±CIm& POBFljCBD& BF& MxCjNCDE& N�CDEj\”&h&
jNlmJ& BF& kBlQGlINw& PB±MOw& GDm& �lHGDÙGDCHGI& OMIGNCBDj�CPj�& <D kBlQGlIN& 
GDm&GDCHGIj ôPP�&´µU�´¶´õ�&öOCII� 

¤GJDMw& ¡�w& öMDDMNNw& ¤�& ��w& £& ¾QðOMM{Jw& ¤�& A�& ô8µ´Uõ�& �lOOMDN&

PMOjPMQNC{Mj& BD& GNNGQ�HMDN& GDm& iBDmCDE& CD& N�M& mBE �lHGD& mJGm�&–
¤jJQ�BIBEJ&OMjMGOQ�&GDm&iM�G{CBO&HGDGEMHMDNw&9w&_´�&

¤CMOQMw& ­�& ô8µ´Rõ�& a�M& hDCHGI& Gj& ¤GNCMDN5& ¡N�BIBEJ& GDm& ¡Dm�BF�ôCFM&

�GOM�&LMNMOCDGOJ&�ICDCQj5&°HGII&hDCHGI&¤OGQNCQMw&:Rô¶õw&:´_�:8R�&

¤B±MOw&¡�& ô8µµ9õ�&klOOJ& FGHCICMj5&HG¸CDE& G&�lHGD mBE& FGHCIJ& N�OBlE�&–
�BHM�&°BQCGI&£&�lINlOGI&ðMBEOGP�Jw&RôUõw&U¶U�UUU�&

CMJDBImjw&��w&,JGHGw&¾�w&Clj�w&­�w&CB}GDj¸Cw&¡�w&°CDEIMNGOJw&ð�w&öOB±Dw&

A�w&�&�&�&hmCDw&A�&ô8µ´µõ�&¤MOQMPNCBDj&BF&×lGICNJ&BF&ICFM&GDm&POCBOCNCMj&BF&

B±DMOj& BF& QGNj& ±CN�& �MGON& mCjMGjM�& ­BlODGI& BF& {MNMOCDGOJ& CDNMODGI&

HMmCQCDMw&8:ôKõw&´:8´�´:8K�&

CCN{Bw&õ�&ô8µµ_õ�&,D&N�M&GDCHGI&NlOD�&AGMmGIljw&´¶Kô:õw&´´9�´88�&

CBIICDw& ö�& ¡�& ô8µµUõ�& ¡N�CQj& BF& QOCNCQGI& QGOM� ­BlODGI& BF& LMNMOCDGOJ&
¡HMOEMDQJ&GDm&�OCNCQGI&�GOMw ´Uô:õw&8¶¶�8¶R�

°G{BIGCDMDw& C�& ô8µ´Rõ�& ¡IGiBOGNCDE& N�M& jMDjBOJ& GDm& QBEDCNC{M�GFFMQNC{M&

GjPMQNj& BF& CDFBOHGNCBD& MxPMOCMDQM�& ­BlODGI& BF& ôCiOGOCGDj�CP& GDm&

<DFBOHGNCBD&°QCMDQMw&U8ô¶õw&K_´�K9:�

°GI}GDCw&��&ô8µ´_õ�&kOBH&¤BjN�õlHGD&NB&¤BjN�hDCHGI�&¤BjN�lHGDCjH&GDm&

N�M& hDCHGI&alOD �ôB&°ElGOmB�OC{CjNG&mC&FCIBjBFCGw&8:w&R_�´µR�« »
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°GDmMOjw& ��& C�& ô8µµ¶õ�& hQNCBDj& jPMG¸& IBlmMO& N�GD& ±BOmj5& �IBjM&

OMIGNCBDj�CPj& iMN±MMD& �lHGDj& GDm& DBD�lHGD& GDCHGIj�& °JHiBICQ&

<DNMOGQNCBDw&8Kô¶õw&:µU�:8K�

°GDmMOjw& ��& C�& ô8µµ_õ�& ¾CDmw& jMIFw& GDm& �lHGD�GDCHGI& |BCDN& GQNCBD�&

°BQCBIBECQGI&kBQljw&:µô¶õw&¶8µ�¶¶K�

°GDm0Mw& ¤�w&�BOOw& °�w&£& ¤GIHMOw&��& ô8µ´Uõ�&�BHPGDCBD& GDCHGI& MN�CQj5&

­B�D&�CIMJ&£&°BDj�

°GNGHGw&°�w&£&õlBPGIGCDMDw&h�&ô8µ´Rõ�&‘¤IMGjM&NMII&HM&±�MD&JBl&GOM&CD&
PGCD’5& h& �MGONiOMG¸CDE& jNBOJ& BF& QGOMw& EOCMF& GDm& FMHGIM QGDCDM&–
QBHPGDCBDj�CP�&ðMDmMOw&�BO¸&£&,OEGDC}GNCBDw&8Kô¶õw&¶U9�¶_K�&

°Q�I DmMOw&¾�w&£&°Q�ICQ�w&a�& ô8µµRõ�&a�M&¡HMOEMDQM&BF&u<HPIGDN�PMNj”&ü
GDm&“öBDM�j�MMP”5&hDCHGIj&Gj&�M±&öCBHMmCQGI&,i|MQNj& CD&,ON�BPGMmCQ&
°lOEMOJ�&õCjNBOJ&GDm&P�CIBjBP�J&BF&N�M&ICFM&jQCMDQMjw&:8R�:Kµ�

°Q�llOHGDw&��& ô8µ´_õ�&¤MOFBOHCDE&EBBm&mMGN�&GN& N�M&{MNMOCDGOJ&QICDCQ5&

¡xPMOCMDQMj&BF&PMN&MlN�GDGjCG&CD&kCDIGDm�&hOMGw&:Rô8õw&8µ9�8´:�

°MINMOw&k�w&¤MOjjBDw&©�w&CCjjMw& ­�w&©lD}HGDDw&¤�w&£&�MCN}¸Mw&ð�& ô8µ88õ�&

AJCDE& IC¸M& G& mBE5& N�M& QBD{MOEMDQM& BF& QBDQMPNj& BF& G& EBBm& mMGN�& CD&

�lHGD&GDm&{MNMOCDGOJ&HMmCQCDM�&¾MmCQCDMw&õMGIN�&�GOM&GDm&¤�CIBjBP�Jw&

8Uô´õw&_¶�9K�

°MOPMIIw& ­�& h�& ô´R9_õ�& ¤MN�©MMPCDE& CD& �BD��MjNMOD& °BQCMNCMj5& °BHM&

¤BPlIGO&¾CjQBDQMPNCBDj�&hDN�OB}B jw&´ô¶õw&´KK�´_:�&ö

°MJHBlOw&¾�w&£&�BIQ�w&­�&ô8µ´µõ�&“h&ICNNIM&iCOm&NBIm&HM ”5&hPPOBGQ�CDE&…
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GDCHGIj&N�OBlE�&×lGICNGNC{M&HMN�Bmj�&a�M&°hð¡&�GDmiBB¸&BF&×lGICNGNC{M&

EMBEOGP�Jw&¶µU�¶8µ�

°�GM{CN}w& ¾�& õ�w& alIICljw& ­�& h�w& �GIIG�GDw& C�a�w& klI¸MOjBDw& ��& ¾�w& £&

°PCN}DGEMIw&¾�&ö�&ô8µ8µõ�&¡GOIJ&QGOMEC{MO&ilOmMD&CD&B±DMOj&BF&PMNj&±CN�&

jljPMQNMm& QGDQMO5& ,±DMO& PjJQ�BjBQCGI& BlNQBHMjw& QBHHlDCQGNCBD&

iM�G{CBOw&GDm&NOMGNHMDN&FGQNBOj�&­BlODGI&BF&{MNMOCDGOJ&CDNMODGI&HMmCQCDMw&

¶:ôKõw&8K¶K�8K::�

°�GDGDw& h�& ô8µ´´õ�& h& {MNMOCDGOCGD’j& OBIM& CD& �MIPCDE& PMN& B±DMOj& ±CN�&
mMQCjCBD& HG¸CDE�& LMNMOCDGOJ& �ICDCQj5& °HGII& hDCHGI& ¤OGQNCQMw& :´ô¶õw&

K¶U�K:K�

°�CMImjw&ô�w&¤OGNNw&­�w&£&õlDNMOw&­�&ô8µµKõ�&kGHCIJ&QMDNOMm&QGOM5&G&OM{CM±&

BF&×lGICNGNC{M&jNlmCMj�&­BlODGI&BF&QICDCQGI&DlOjCDEw&´Uô´µõw&´¶´_�´¶8¶�&

°�CO LMONMj�w&A�&ô8µ´8õ�&“kIMxCiIM&PMOjBD�BBm”5&ôB{CDE&GDCHGIj&Gj&FGHCIJ&‐
HMHiMOj&CD&<jOGMI�&hHMOCQGD&hDN�OBPBIBECjNw&´´:ô¶õw&:8µ�:¶8�

°HCN�w&­�&h�&ô8µµ¶õ�&öMJBDm&mBHCDGDQM&GDm&GFFMQNCBD5&ôC{CDE&±CN�&OGiiCNj&

CD&PBjN��lHGDCjN&�BljM�BImj�&°BQCMNJ&£&hDCHGIjw&´´ô8õw&´9´�´R_�&

°BGOMjw& ­�& ö�& ¤�& ��& ô8µ8µõ�& LMNMOCDGOJ& hDN�OBPBIBEJ& GDm& �BHPGDCBD&

°PMQCMj5&NMQ�DBjQCMDQMw&PMN&B±DMOj&GDm&MN�CQj&BF&QGOM�

°BI�|BBw& ��w& ©ONGICQw& ¾�w& £& ðBlImCDEw& h�& ô8µ8´õ�& ¤MNj& GDm& PMBPIM5&

CDFBOHGNCBD& MxPMOCMDQM& BF& HlINCjPMQCMj& FGHCICMj�& ­BlODGI& BF&

ABQlHMDNGNCBD�&_9ôUõw&´µR8�´´µ9�

°BDEw&­�<�ª&°�CDw&A���ª&��BCw&­�1�ª&©GDEw&­�ªöGC¸w&1�­�ª&¾Bw&õ�ª&¤GO¸w&¾�õ�ª&
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��BCw& °�¡�ª& ©±G¸w& ­�õ�ª& ©CHw& ¡�­�& ô8µ´´õ�& YlGICNJ& BF& ICFM& GDm& HMDNGI&

�MGIN�& CD& FGHCIJ& QGOMEC{MOj& BF& PGNCMDNj&±CN�& NMOHCDGI& QGDQMO�& °lPPBON�&

�GOM&�GDQMOw&´Rw&´U´R ´U8K�–

°PGCDw&ö�w&,’A±JMOw& ô�w&£&¾BjNBDw& °�& ô8µ´Rõ�& ¤MN& ôBjj5&êDmMOjNGDmCDE&
ACjMDFOGDQ�CjMm& ðOCMFw& ¾MHBOCGI& êjMw& GDm& ¤BjNNOGlHGNCQ& ðOB±N��&

hDN�OB}B jw&¶8ô:õw&UUU�UK9�&ö

°PCN}DGEMIw& ¾�& ö�w& £& �GOIjBDw& ¾�& A�& ô8µ´RGõ�& �GOMEC{MO& ilOmMD& GDm&

{MNMOCDGOJ& QICMDN& ±MII�iMCDE�& LMNMOCDGOJ& �ICDCQj5& °HGII& hDCHGI&

¤OGQNCQMw:Rô¶õw&:¶´�:::�&

°PCN}DGEMIw&¾�&ö�w&�Bxw&¾�&A�w&­GQBijBDw&A�¾�w&hIiMOjw&h�&ô�w£&�GOIjBDw&

¾�& A�& ô8µ´Riõ�&hjjMjjHMDN& BF& QGOMEC{MO& ilOmMD& GDm& GjjBQCGNCBDj&±CN�&

PjJQ�BjBQCGI& FlDQNCBDw& {MNMOCDGOJ& jMO{CQM& ljMw& GDm& FGQNBOj& OMIGNMm& NB&

NOMGNHMDN&PIGD&Gm�MOMDQM&GHBDE&B±DMOj&BF&mBEj&GDm&QGNj�& ­BlODGI&BF&

N�M&hHMOCQGD&LMNMOCDGOJ&¾MmCQGI&hjjBQCGNCBDw&8U:ô´õw&´8:�´¶8�

°POCDEMOw&°�w&£&kIGHHMOw&°�&h�&ô8µ8´õ�&°�CFNCDE&FOBH& ‘QlOM’&NB& ‘QGOM’&–
N�MBOMNCQGI&QBDjCmMOGNCBDj&BF&jHGII&GDCHGI&�BjPCQM&GDm&PGIICGNC{M&QGOM�&<D&

­ljNCQM& GDm& FBBm& jMQlOCNJ& CD& G& Q�GDECDE& QICHGNMôPP�¶õ5& �GEMDCDEMD&

hQGmMHCQ&¤liICj�MOj�

aBGm{CDMw&a�& ô8µµ_õ�& “°NOGDEM&©CDj�CP”5&¾MOIMGl�¤BDNJ&BD& N�M&õlHGD–
hDCHGI&CMIGNCBD�&<D&¤�MDBHMDBIBEJ&BF&ôCFM&FOBH&N�M&hDCHGI&°BlI&NB&N�M&

õlHGD&¾CDm&ôPP�&´_�¶8õ5&°POCDEMO�

LGD&ABBOMDw&a�&ô8µ´:õ�&�GOM�&¡D{COBDHMDNGI&õlHGDCNCMjw&Uô´õw&8R´�8R:�

LCEDMw& ­��A�w&ðlCIGCDMw& ­�w& AMilMw& ©�w& õGJMw& ô�w&£&ð OGOmw& ¤�& ô8µµ:õ�&é
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¡GOIJ&NGHCDE&BF&N�M&QGN&CD&�JPOlj�&°QCMDQMw&¶µ:ôUKK9õw&8UR�8UR�&

LMCNw& ��w& £& öOB±DCDEw& õ�& ô8µ8´õ�& ¤�MDBHMDBIBEJ& GPPICMm& NB& GDCHGI&

�MGIN�&GDm&jlFFMOCDE�& <D&¤�MDBHMDBIBEJ&BF&iCBMN�CQj5&aMQ�DBMN�CQj&GDm&

IC{Mm�MxPMOCMDQM&ôPP�&_¶�99õ5&°POCDEMO�

LBCN�w& L�& ô�& ô´R9Uõ�& hNNGQ�HMDN& BF& ¤MBPIM& NB& �BHPGDCBD& hDCHGIj�&

LMNMOCDGOJ& �ICDCQj& BF& �BON�& hHMOCQG5& °HGII& hDCHGI& ¤OGQNCQMw& ´Uô8õw&

89R�8RU�

�GOMw&��&¡�&ô8µ´9õ�&LMNMOCDGOJ&HMmCQCDM&GDm&N�M&jPCOCNlGI&CHGECDGNCBD5&G&

iBmJ�QMDNMOMm&GPPOBGQ��&­BlODGI&BF&kBI¸IBOM&CMjMGOQ�w&UUô8õw&R�¶9�&

�MCQ�w& ©�w& £& ðOCHHw& õ�& ô8µ´9õ�& ¾MMNCDE& N�M& PGNCMDN�j& CDNMOMjN& CD&

{MNMOCDGOJ&QICDCQj�&¡N�CQGI&mCHMDjCBDj&BF&N�M&8´jN&QMDNlOJ&GDCHGI&PGNCMDN�&

kBBm&¡N�CQjw&´ô¶õw&8UR�8_8�&

�MIIjw&1�w&£&CBmCw&õ�& ô8µµµõ�&¡FFMQNj&BF&PMN&B±DMOj�CP&BD& N�M&�MGIN�&

GDm&±MII iMCDE& BF& BImMO& PMBPIM�&hljNOGIGjCGD& ­BlODGI& BD&hEMCDEw& ´Rô¶õw&‐
´:¶�´:9�&

�CIICGHjw& A�w& £& ­M±MIIw& ­�& ô8µ´8õ�kGHCIJ�QMDNOMm& {MNMOCDGOJ& HMmCQCDM5&

IMGODCDE& FOBH& �lHGD& PGMmCGNOCQ& QGOM�& a�M& LMNMOCDGOJ& CMQBOmw& ´_µô¶õw&

_R�9µ�

�BBmw&ô�ª&¾GONCDw&©�ª&��OCjNCGDw&õ�ª&�GN�GDw&h�ª&ôGlOCNjMDw&��ª&õBlE�NBDw&

°�ª&©G±GQ�Cw& <�ª&¾Q�lDMw&°�& ô8µ´Uõ�&a�M&¤MN&kGQNBO �BHPGDCBD&hDCHGIj&—
Gj& G& �BDmlCN& FBO&ðMNNCDE& NB& ©DB±& ¤MBPIMw& kOCMDmj�CP& kBOHGNCBD& GDm&

°BQCGI&°lPPBON�&¤ôB°&,�¡w&´µw&Mµ´88µ9U�
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�BBmjw& h�& ô8µµ_õ�& a�M& FGOH& Gj& QICDCQ5& {MNMOCDGOJ& MxPMONCjM& GDm& N�M&

NOGDjFBOHGNCBD& BF& mGCOJ& FGOHCDEw& ´R¶µ ´RUµ�& °NlmCMj& CD& õCjNBOJ& GDm&–
¤�CIBjBP�J& BF& °QCMDQM& ¤GON& �5& °NlmCMj& CD& õCjNBOJ& GDm& ¤�CIBjBP�J& BF&

öCBIBECQGI&GDm&öCBHMmCQGI&°QCMDQMjw&¶9ô8õw&:K8�:9_�

1MGNMjw& ­�& ô8µ´µõ�&¡N�CQGI& GjPMQNj& BF& MlN�GDGjCG& BF& B±DMm& GDCHGIj�& <D&

¤OGQNCQMw&¶8ô8õw&_µ�_¶�&

äGOCNw&°�&õ�w&CMM{MOw&©�&¡�w&£öGQ��¤MNMOjBDw&­�&ô´R9µõ�&CMIGNC{Mj&BF&N�M&

<HPGCOMm&¡ImMOIJ5&�BOOMIGNMj&BF&kMMICDEj&BF&ölOmMD´�&a�M&ðMOBDNBIBECjNw&

8µôKõw&K:R�KUU�

%Ñ"&5, ÂZ¸&$ BC *� FYölDNCDEw&¾�&ô8µ88õ�& �&ô õ�& 5& �&ô 5&ôGiBlOj&

BF&ôB{Mw&8µ8µõ

12&Wå K/"�"&Ïò# ÏTu&$a�M&�GOM&�BIIMQNC{M�&ô8µ8´õ�& 5& �&ô õ�&

BC h��w FY5& �&ô 5&a�M&QGOM&HGDCFMjNBw&8µ8µõ

��~&�%k&Ñ0|&��Ð Ï\/&$ BC Ü�BDOGmw ¤�&ô8µ´9õ�& �&ô õ�& 5& 
�hów FY�& ô 5& ¾MmCQGIC}GNCBD BF °BQCMNJ5 ,D N�M aOGDjFBOHGNCBD           
BF õlHGD&�BDmCNCBDj&CDNB&aOMGNGiIM&ACjBOmMOjw&8µµ_õ 

7e&ª«)S; ~F&|S&î� V¿x&®&�OMj±MIIw& ­�&��& ô8µ´¶õ�& 5& �& ô

$ BC #S% FYõ�& 5& �& ô 5& YlGICNGNC{M& CD×lCOJ& GDm& OMjMGOQ�& mMjCED5&

��BBjCDE&GHBDE&FC{M&GPPOBGQ�Mj&ô8Dm&¡m�õw&8µµ_õ

,-`&N£�¥&~�N| UVW Vkg&$ BAM¾MIIBw&¾�&ô8µ´9õ�& �&ô w& õ�&

C M� FY5& �&ô 5&hDCHGIj&GDm&°BQCMNJw&8µ´8õ&

ÜQ"&Y%#G&K/PqÁ ò�¾&$ BC XABDB�BMw&­�&ô8µ88õ�& �&ô õ�& 5&
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Ýk&%tp FY�&ô 5&õljjMOI&BD&MN�CQj&GDm& CDNMOjli|MQNC{CNJ5&kOBH&jNGNCQ&

GDm&EMDMNCQ&P�MDBHMDBIBEJw&8µ´Kõ

©Ç�B&(�²? X3�&$ BC == FYðCIICEGDw&�&ô8µ8µõ�& �&ô õ�& 5& �&ô 5&<D&

G&ACFFMOMDN&LBCQMw&´R98õ

7e&ª«0&�² b¹\&$ BC Rßë�&ì7ðIMjDMw&��&ô8µµ9õ�& �&ô õ�& 5&

w FY�&ô 5&öMQBHCDE&YlGICNGNC{M&CMjMGOQ�MOjw&8µµKõ�&

Ï,&X; òÁÚ ÂSu $¹Ï&ðOMEEw&¾�&£&°MCE±BON�w&ð�&­�&ô8µ´Kõ�& �&ô w& w&

$ BC 8~% FYõ�& 5& �&ô 5&a�M&hFFMQN&a�MBOJ&CMGmMOw&8µ´µõ

ðOMDCMOw&­� �÷&f"&9: S�&$ BC ý:% FY&ô8µ´:õ�& �&ô õ�& 5& �&ô 5&°lO&

IG&HBON&m�lD&Q�CMDw&´Rµµõ

12 12Y% ÂÚ� ÐKF&$ BC $u% FõMImw&L�&ô8µ´_õ�& 5& �&ô w& õ�& 5& �&ô

Y5&¡N�CQj&,F&�GOM&5&¤MOjBDGIw&¤BICNCQGIw&hDm&ðIBiGIw&8µµUõ

12 %Ñ"&5, ÂÚ� ÐKF&$©CNNGJw&k�¡�& ô8µ´_õ� 5& �&ô w& õ� BC& 5&$u

% FY�&ô 5&ôB{MO’j&ôGiBOw&´RRRõ

SÕ"&�K# ]"�&$ BC )#G&SÁ%¾MOIMGl�¤BDNJw&ô8µ88õ�& �&ô õ�& 5& �&

FYô 5&¾�w&ôG& jNOlQNlOM&mlQBHPBONMHMDNw&¤�ê�k�w&´R:8ª&¤� DBH DBIBECM&é é
mM&IG&PMOQMPNCBDw&ðGIICHGOmw&´R:Uõ

12&ýPP" ÂÚ� ÐÁF&$ BC $u%aOBDNBw& ­�&��& ô8µ8´õ�& �&ô w& õ�& 5& �&

FYô 5&¾BOGI&öBlDmGOCMj&G&¤BICNCQGI&hOElHMDN&FBO&GD&¡N�CQ&BF&�GOMw&´RR¶õ

&
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±�B&�Gm&B±DMm&mBEj&GDm&QGNj&FBO&B{MO&NMD&JMGOj�&h&N�MHGNCQ&GDGIJjCj&

±Gj&QBDmlQNMm&BD&N�M&QBIIMQNMm&DGOOGNC{Mj&GiBlN&N�M&ICFM&�CjNBOJ&j�GOMm&

±CN�&N�M&PMNj�&

hj& G& OMjlINw& mlM& NB& N�M& OMIGNCBDGI& mMPMDmMDQM& iMN±MMD& �lHGDj& GDm&
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CD& CmMDNCFJCDE& CNj& DMMmj�& AlM& NB& N�M& mCFFCQlINJ& BF& ICDElCjNCQ& MxQ�GDEMw&
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QBHPOBHCjMw&GDm&GmGPNGNCBD�&�GOCDE&FBO&GDCHGIj&N�OBlE�&BlN&N�MCO& IC{Mj&

GDm& MxPMOCMDQCDE& GECDEw& mCjMGjMw& GDm& mMGN�& ±MOM& GIjB& G& uHMGDCDEFlI&

POBQMjj”&BF& IMGODCDE&GDm& OMFIMQNCBD&GiBlN& jMIFw&BN�MOjw& ICFMw&GDm&mMGN�&
FBO&N�M&PGONCQCPGDNj�&<D&GmmCNCBDw&N�M&FMHCDCDCNJ&BF&QGOCDE&GQOBjj&jPMQCMjw&

±�CQ�& Cj& N�M& MxPOMjjCBD& BF& jMDjCNC{CNJ& GDm& OMIGNCBDGI& {GIlMj& CD& N�M&
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GDCHGI�j& QGOM& NOGDjCNCBD�& kOBH& G& {MNMOCDGOJ& PMOjPMQNC{Mw& N�Cj&

QBDjCmMOGNCBD& j�BlIm& iM& QBDjCmMOMm& ±�MD& POMjMDNCDE& GDm& Q�BBjCDE&

BPNCBDj& FBO& N�M& GDCHGI�j& NOMGNHMDNw& �BHM& QGOMw& BO& MDm�BF�ICFM&

mMQCjCBD�HG¸CDE�&öGjMm&BD&N�MjM&FCDmCDEjw&N�Cj&jNlmJ&jlEEMjNj&POB{CmCDE&
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PMN�B±DMO& QGOM& OMIGNCBDj�CPw& POBHBNCDE& PMN& �MGIN�& GDm& ±MII�iMCDE&

OM×lCOMj& GNNMDNCBD& NB& N�M&HlINC�IGJMOMm& P�JjCQGIw& MHBNCBDGIw& GDm& jBQCGI&

GjPMQNj& BF& QGOM& GDm& GD& CDNMEOGNMm& lDmMOjNGDmCDE& BF& N�M& PMOQMC{Mm&

OMIGNCBDGI& OMjPBDjCiCICNCMj& GDm& OBIMj& BF& PMN& B±DMOj& ±CN�& N�MCO& QGOM&

MD{COBDHMDN�

©MJ±BOmj5& QBHPGDCBD& GDCHGIÙPMN& ômBEjw& QGNjõw& QGOMw& �lHGD�GDCHGI&

OMIGNCBDj�CPw& PMN& QGOMEC{MO& MxPMOCMDQMjw& LMNMOCDGOJ�QICMDN�PGNCMDN&

OMIGNCBDj�CP

°NlmMDN&�lHiMO&5&8µ´9�88:µ9
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